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Gorlan es un Grupo industrial y familiar,
especializado en productos de alto valor
anadido para el sector eléctrico. Fundado
en 1986, en la actualidad cuenta con filiales
en cinco paises, presencia comercial en 100
mercados y un equipo de 928 profesionales.

El propésito de la compania es transformar
el presente de la energia para garantizar
un futuro mas sostenible. A través de la
innovaciony el compromiso con su equipoy la
sociedad, impulsa soluciones gue equilibran
progreso, bienestar y respeto por el planeta.
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CARTA DEL
PRESIDENTE

Jose Julio Gomez Barbero
Presidente ejecutivo

Ano tras ano, la elaboracién de la Memoria de Sostenibi-
lidad supone, ademas de un gjercicio de transparenciay
cumplimiento normativo, la oportunidad de analizar con
cierta perspectiva los cambios que suceden a nuestro
alrededor y nuestra capacidad de adaptacion. El ejerci-
cio 2025 se ha caracterizado, de nuevo, por un entorno
geopolitico de gran complejidad, una situacién que se
estd consolidando como parte estructural del entorno
en el que operamos y que estamos aprendiendo a con-
vertir en oportunidad. La pérdida de competitividad en
Europa, el aumento de los costes, la complejidad regu-
latoriay la presion de competidores internacionales han
intensificado los retos de nuestro sector, llevandonos
a operar en un mercado mas tensionado, con mayores
exigencias técnicas, plazos mas ajustados y margenes
mas estrechos.

Ante esta realidad y manteniendo nuestro firme com-
promiso con el modelo de empresa familiar, conside-
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ramos imprescindible desarrollar un modelo de creci-
miento sostenido y sostenible. “Sostenido”, mediante la
consolidacion activa de nuestra posicion a partir de una
propuesta de valor basada en el desarrollo de producto,
la innovacion, la expansion internacional y la capacidad
de ofrecer soluciones que aporten valor real. Y “sosteni-
ble”, reforzando nuestro objetivo de crecer de una forma
responsable y sostenible en los ambitos ambiental, so-
cialy de gobernanza(ASG), presentes histéricamente en
nuestra forma de entender la empresa y que debemos
sequir adaptando a las nuevas exigencias requlatorias 'y
de mercado. Estaedicion de la memoria recopila nume-
rosos proyectos que ilustran esta vision.

Enelambito del desarrollo del negocio, debemos destacar
la creacion de Gorlan USA, gque nos abre nuevas oportuni-
dades en un mercado estratégico. Asimismo, el nacimien-
to de Zillion, un ecosistema de smart grids que integra lo
mejor de Gorlan, Pronutec y Merytronic, refuerza nuestra
apuesta por soluciones mas completas y conectadas que
contribuyen a la transicion energética. Financieramente,
partimos de una base sdlida, con una estructura equilibra-
day un nivel de endeudamiento muy bajo, lo que nos per-
mite actuar con anticipacion y combinar disciplina opera-
tiva con una vision de largo plazo.

Con el objetivo de interpretar las necesidades del mer-
cado y darles respuesta con la mayor agilidad posible,
avanzamos en la idea de trabajar mas cerca y aprove-
chando al maximo la especializacion de cada empresa.
La competitividad no se construye desde acciones ais-
ladas, sino desde el trabajo conjunto de todas las areas
del Grupo, alineando esfuerzos hacia metas comunes.
Para ello, en 2025 hemos dado continuidad a acciones
como la reorganizacion del Area de Recursos Humanos,
fruto de una reflexion estratégica que refuerza el papel
de las personas en el centro; la implantacion de un mo-
delo comun de evaluacion del desempeno; el proyecto



SheRise de impulso del liderazgo femenino; o el progra-
ma de formacién Cometa 30, que fortalece la cultura éti-
cay de cumplimiento en toda la organizacion.

Estas iniciativas permiten consolidar el rol del Grupo
como faro estratégico de la organizacion y transmisor de
una cultura corporativa comun, cediendo a las distintas
empresas la gestion cotidiana del negocio en sus distin-
tos ambitos de especializacion. En la definicion de esta
estrategia y cultura compartida destaca el avance conti-
nuo de nuestro compromiso sostenible, que gestionamos
de forma estructural a partir de una visién compartida en
toda la organizacion. Con la misma filosofia, avanzamos
en la transformacion digital del Grupo mediante el desa-
rrollo de un modelo corporativo de gobierno del dato, que
sienta las bases de una gestion mas integraday analitica,
asi como de la incorporacion progresiva de herramientas
de inteligencia artificial que nos ayuden a mejorar la efi-
cienciay latoma de decisiones.

Esta Memoria de Sostenibilidad recoge estos y otros
hitos que reflejan nuestra voluntad de seguir evolucio-
nando hacia un modelo méas responsable y sostenible.
Miramos al futuro con la confianza que nos trasladan las
personas que forman parte del Grupo Gorlan. Su esfuer-
zo, compromisoy capacidad de adaptacion alolargo de
este ano han sido fundamentales para sostener nuestra
actividad y sequir avanzando.

Un sincero agradecimiento para las personas (equipo,
proveedores, clientes y colaboradores) que hacen posi-
ble que contemos con la experiencia, el conocimientoy el
talento necesarios para transformar los retos actuales en
oportunidades y sequir construyendo el futuro del Grupo.

ALCANCE

CARTA DEL PRESIDENTE

Esta Memoria de Sostenibilidad cubre el periodo com-
prendido entre el 1de eneroy el 31de diciembre de 2025.
Enelalcance se hatenido en cuenta Gorlan Team, S.L.U.
ylas sociedades dependientes y participadas(en adelan-
te Grupo Gorlan o Grupo), excepto en los ambitos que asi
se especifique. A continuacion, se detallan las socieda-
des dependientes de Gorlan Team, S.L..U., a 31de diciem-

bre de 2025:

Sociedad

Consolidacion

Gorlan Team, S.L.U.

Integracion global

Pronutec, S.A.U.

Integracion global

Plastibor, S.L.U.

Integracion global

Telergon, S.A.U.

Integracion global

Inaselec Assembly, S.L.U.

Integracion global

Merytronic 2012, S.L.

Integracion global

Tripus Systems, GmbH.

Integracion global

Tripus Polska, Sp.z.0.0.

Integracion global

Gorlan Germany, GmbH.

Integracion global

Gorlan Electric (Shanghai)
CO, Ltd.

Integracion global

Gorlan Polska, Sp.z.0.0.

Integracion global

Gorlan India Pvt, Ltd.

Integracion global

Gorlan Electric (Zhejiang)
CO, Ltd.

Integracion global

Gorlan USA, INC.

Puesta en equivalencia

Pronutec AG Puesta en equivalencia

Ariadna Instruments, S.L. Puesta en equivalencia

GRUPO GORLAN 7
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EL GRUPO GORLAN
EN 2025

En un ejercicio de progresiva recuperacion del
mercado, el Grupo Gorlan ha evolucionado en 2025
en la estrategia de diversificacion de su oferta en
base a la innovacion y la digitalizacioén, la interna-
cionalizacion del negocio y el desarrollo del talen-
to. Mediante programas transversales de gran ca-
lado interno, el Grupo ha seguido consolidando su
funcion de impulso de la actividad de cada socie-
dad bajo una cultura corporativa comun.
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1.1. Hitos principales

En un contexto de incertidumbre global y de avance de la transformacion del sector de la mano de la digitalizacion, el
Grupo Gorlan ha alcanzado en 2025 notables hitos en los principales pilares de su estrategia corporativa. La solidez
financiera del Grupo le permite afrontar con garantias los principales retos de futuro.

Ejercicio de recuperacion de las ventas Volumen de negacio

El Grupo alcanza en 2025 una cifra de ventas de 162 millones de euros,

162 Mg o

con un incremento del 16% respecto a 2024, impulsada principalmente EBITDA
por la recuperacion de Pronutec y el buen desempeno generalizado del ‘| 3 13Me
resto de sociedades. El EBITDA se mantiene en 13 millones de euros y M € en 2024

la deuda financiera neta, en -0,7 millones. Con ello, el Grupo presenta

mas activos liquidos que deuda, lo que da muestra de su solidez y buena

Deuda financiera neta

salud financiera. — -1M€
017 M=€ en 2024

10

Integracion de sostenibilidad y negocio

Notable avance en la adaptacidn de la vision historica de la sostenibilidad del Grupo a la realidad actual

del negocio y las tendencias del sector. En esta evolucion, destacan las siguientes acciones:

» Implantacién de una visiony politicas comunes de sostenibilidad.

» Elaboracion de un analisis de doble materialidad en adaptacion de la nueva normativa europea de
reporting.

» Planificacion del proyecto de definicion de un plan estratégico sostenible que se desarrollara en 2026, con
objetivos especificos para cada area y cada departamento de la organizacion.

Elinicio de las operaciones de Gorlan USA, el
primer ano completo de actividad de Gorlan
Electric Zhejiang o el proyecto de ampliacion de
las instalaciones de Gorlan India consolidan la
expansion global del Grupo en 2025.

GRUPO GORLAN



Compromiso con el medioambiente
y la descarbonizacién

Pese al impacto ambiental limitado de su actividad, el Grupo ha
avanzado en 2025 en el desarrollo de medidas de analisis de su
actividad y mejora constante de sus indicadores en este ambito:

» Desarrollo de un modelo de certificacion multisite en calidad
(IS09001), medioambiente (ISO 14001)y sequridad de las perso-
nas (IS0 45001) para todas las empresas.

» Verificacién de la huella de carbono de Pronutec y Merytronic,
mediante metodologias que se extenderan al resto de compa-
nias.

transversal e integrador.

Un equipo con una cultura corporativa comun

Ejercicio de consolidacion de un nuevo modelo de gestion del talento, liderado por
el nuevo Departamento de Capital Humano y que refuerza la posicion central de las
personas en la corporacion. En 2025 se han desarrollado diversas iniciativas de valor:

» Implantacién de un modelo comun de evaluacion del desempeno.
» Lanzamiento del Proyecto SheRise, para el impulso del liderazgo femenino.

» Refuerzo del modelo de formacién y desarrollo del talento: lanzamiento de la
Gorlan Academy y segunda edicion de la Escuela de Liderazgo.

EL GRUPO GORLAN EN 2025

48

de la energia eléctrica consumida
es de origen renovable

+1,94% vs. 2024

-12%

consumo de agua vs. 2024

99+

de los residuos generados son
recuperadosy valorizados

+0,68% vs. 2024

El lanzamiento de Zillion, ecosistema de smart
grids para redes mas flexibles y resilientes,
refuerza la capacidad del Grupo de dar
solucion a las nuevas necesidades del mercado
y ejemplifica un modelo de trabajo mas

923

profesionales
+9,8% vs. 2024

12.414

horas de formacion
+36% vs. 2024

GRUPO GORLAN n
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1.2. Estrategia corporativa

La estrategia del Grupo se basa en una vision integral de su actividad, articulada a partir de cuatro drivers principales de
negocio orientados a la creacién de valor sostenible. Esta vision permite anticipar los cambios del entorno, adaptarse
con agilidad a las nuevas demandas del mercado y consolidar una posicion competitiva sélida a nivel global.

DRIVERS DE NEGOCIO

Digitalizacién

La digitalizacion desempena un papel fundamental en el
camino hacia la excelencia operativa, tanto en el desarro-
llo de soluciones innovadoras para los clientes como en
la aplicacion de sistemas avanzados de gestion interna.
El Grupo ha realizado una importante inversién en los ul-
timos anos en proyectos de transformacion tecnolégica,
con especial foco en la ciberseguridad.

Innovacion

La creatividad y el trabajo en equipo son clave para pro-
mover la innovacion dentro del Grupo. La promocién de
una cultura de creatividad y colaboracion estimula la
generacion de ideas innovadoras para impulsar el desa-
rrollo de productos respetuosos con el medio ambiente
y basados en la innovacion tecnoldgica, que generen un
impacto positivo en la sociedad.

12 GRUPO GORLAN

Personas

El equipo humano del Grupo Gorlan esta formado por
personas apasionadas, comprometidas y de elevada
cualificacion profesional, capaces de afrontar cada reto
con determinacion y éxito. La organizacion fomenta ac-
tivamente su crecimiento personal y profesional, apos-
tando por la igualdad de oportunidades y por un entorno
de comunicacion fluida y bidireccional.

Clientes

La cultura empresarial del Grupo Gorlan esta profun-
damente orientada al cliente, priorizando un modelo
de relacién a largo plazo y basado en la proximidad y la
confianza. Esta cercania y el desarrollo de sistemas de
escucha activa permiten disenar soluciones a medida
que respondan realmente a sus necesidades y marquen
la diferencia.

“Avanzamos hacia un modelo de integracion de las
capacidades de las diversas sociedades del Grupo,
impulsado por el desarrollo de herramientas y recursos
comunes de gestion. El objetivo es el intercambio continuo
de conocimiento y buenas practicas, con el fin de ofrecer
siempre la mejor atencién y las soluciones mas adaptadas a

las necesidades de nuestros clientes”.

Asier Barbarias Juaristi, director general corporativo



PROPOSITO

(nuestra razon de ser)

Transformar el presente de
la energia para garantizar un
futuro mas sostenible.

VISION

(qué queremos ser)

Ser un Grupo de referencia internacio-
nal en el sector eléctrico, participe de
los retos tecnologicos que requiere la
automatizacion y digitalizacion de las

redes de baja tension, y promover el
desarrollo de energias renovables para
crear una nueva era energética mas
solida, limpia, sostenible,
participativa y abierta.

EL GRUPO GORLAN EN 2025

MISION

(qué hacemos)

Generar valor para todos los partici-
pes sociales de una forma sostenible,
mediante una actividad fundamental-
mente dedicada al sector eléctrico,
aportando soluciones innovadoras para
dar respuesta a las necesidades de un
mundo cambiante, complejo, globaliza-
doy digital.

J w)

| VALORES
FUNDAMENTALES

(cémo lo conseguimos)

Innovacion
Cliente en el centro
Compromiso con el capital humano
Internacionalizacion
Espiritu de liderazgo
Sostenibilidad
Adaptacion al cambio

V]

GRUPO GORLAN
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1.3. Composicion del Grupo

La composicion actual del Grupo integra la funcion transversal de los departamentos corporativos y la actividad espe-
cializada de las diversas sociedades. Esta estructura permite impulsar una hoja de ruta y una cultura corporativa comu-
nes, al tiempo que las sociedades concentran sus esfuerzos en sus respectivos ambitos de actuacién: el desarrollo de
producto, la actividad comercial en mercados estratégicos o el disefo de soluciones especializadas.

EMPRESAS EMPRESAS
DE PRODUCTO COMERCIALIZADORAS

Aparellaje de baja tensién | Smart grids | Industria

pronutec

China | Polonia | India | Alemania | EE.UU.

gorlan
telergon gorlan
gorlan gorlan
Otripus -

merytronic gorlan

gorlan gOrlan

usa

SocloS
ESTRATEGICOS

EMPRESAS
DE SUBCONTRATACION

Inyeccion de plasticos | Ensamblajes

plastibor

pronutec AC

L.ariadna :
Qinaselec

14 GRUPO GORLAN



Grupo Gorlan

Define y guia la aplicacion de la estrategia global en los
principales ambitos del negocio, bajo el control de los
departamentos corporativos. También invierte en pro-
gramas transversales que se aplican en las diversas so-
ciedades(plataformas de gestion, desarrollo del talento,
I+D, medicién y reduccion del impacto ambiental, etc.)
para impulsar sus respectivas actividades productivas
y comerciales.

Empresas de producto

Companias focalizadas en el diseno, desarrollo y pro-
duccion de soluciones especializadas en los diversos
sectores en los que opera el Grupo. También asumen
la actividad comercial en los mercados tradicionales y
en aquellos paises sin filial propia. La organizacion pro-
mueve la colaboracién entre ellas para desarrollar solu-
ciones integradas e innovadoras.

Empresas de subcontratacion

Especializadas en la produccion de componentes tanto
para otras sociedades del Grupo como para terceros. Su
elevado grado de especializacion permite ofrecer solu-
ciones de valor para sectores de alta exigencia, como el
eléctricoy laautomocion.

Filiales internacionales

Centradas en la actividad comercial y el desarrollo de
alianzas con socios industriales de los mercados es-
tratégicos en los que operan. Su profundo conocimien-
to de los respectivos mercados les permite garantizar
una relacion préxima y una atencién personalizada a los
clientes.

Socios estratégicos

Empresas con participacion del Grupo, centradas en la
comercializacion de soluciones especificas para el mer-
cado suizo (Pronutec AG) y el desarrollo de tecnologia
avanzada para optimizar la capacidad de las redes de
distribucién (Ariadna Grid).

EL GRUPO GORLAN EN 2025

GRUPO GORLAN

15



MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

PRESENCIA ElGrupo Gorlan ha desarrollado su proceso de internacionalizacion mediante

GLOBAL estrategias adaptadas a las caracteristicas de cada mercado. Tras el inicio
de las operaciones de Gorlan USA en 2025, cuenta con filiales propias en
cinco paises y con presencia comercial en mas de 100 mercados.

ESTADOS UNIDOS

Atlanta
« Oficinas centrales
de Gorlan USA.

+100 2

paises en los empresas participadas
5 continentes (Pronutec AG, Ariadna Grid)
filiales centros Oficinas en Espana, Polonia,

internacionales  productivos Alemania, India, China
y Estados Unidos.

Junto con la diversificacion de ingresos y la reduccion de riesgos,
la estrategia de internacionalizacién contribuye a mejorar la
eficiencia operativa del Grupo y favorece el intercambio de
conocimiento y tecnologia.

16 GRUPO GORLAN



ALEMANIA

Bubesheim

« Oficinas centrales de Tripus.

« Oficinas centrales y almacén
de Gorlan Germany.

SUIZA

Triengen
« Oficinas centrales de Pronutec AG.

POLONIA
Dobroszyce

%

Bierutow
« Fabrica y logistica de Tripus.

BIZKAIA

Boroa 1(Amorebieta)

« Sede Central de Gorlan.

« Oficinas centrales y fabrica de Pronutec.

« Oficinas centrales y fabrica de transformacion
de termoplasticos de Plastibor.

Boroa 2 (Amorebieta)

« Oficinas centrales y fabrica de Merytronic.

« Fabrica de transformacion de termoestables de Plastibor.
« Oficinas centrales de Ariadna Grid.

Zubieta (Amorebieta)
« Nueva nave industrial en construccion para ampliar la capacidad
productiva de Pronutec.

LA RIOJA

Haro
« Oficinas centrales y fabrica de Inaselec.
« Centro logistico de Pronutec.

ARAGON

La Cartuja (Zaragoza)
- Oficinas centrales y fabrica de Telergon.

« Oficinas centrales y almacén de Gorlan Polska.

EL GRUPO GORLAN EN 2025

CHINA

Pudong (Shanghai)
« Oficinas centrales y
almacén de Gorlan China.

Wenzhou (Zhejiang)
« Oficinas centrales y fabrica
de Gorlan Electric Zhejiang.

INDIA

Coimbatore
« Oficinas centrales y fabrica
de Gorlan India.

GRUPO GORLAN
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EMPRESAS DE PRODUCTO

Equipos de proteccion para redes
de distribuciéon BT

pronutec

gorlan

Switchgear Innovation

Diseno, fabricacién y comercializacién de soluciones para la
proteccion, distribucion y monitorizacion de redes eléctricas
de baja tension. Comprometida con los retos de descarboni-
zacion y flexibilidad de la red, Pronutec impulsa el desarrollo
de equiposy productos innovadores orientados a la smartiza-
cion, la digitalizacién y la automatizacion de las redes de baja
tension.

18 GRUPO GORLAN

Personas

167

Volumen de venta

109,6 Mg

Desde

1986

“El fuerte avance en el mercado
nacional y una sélida evolucion de

la exportacion nos han permitido
cerrar 2025 con un excelente
resultado. Nuestros niveles de
eficienciay capacidad productiva se
han visto reforzados por la mejora
de la productividad mediante el OEE
(Efectividad Global del Equipo)y la

nueva planta de Zubieta”.

Diego Martin Imbert, director general



Fabricantes especialistas en
interruptores

EL GRUPO GORLAN EN 2025

telergon

gorlan

The Switch Specialist

Diseno y fabricacion de soluciones de seccionamiento y
proteccion en baja tension, orientadas a aplicaciones indus-
triales, distribucion de energia, sector ferroviario y energias
renovables. Telergon anticipa las necesidades de sus clien-
tes mediante el desarrollo de equipos electromecanicos y un
amplio porfolio de mas de 5.000 referencias personalizables.

Personas

197

Volumen de venta

34,6 M€

Desde

1953*

*Incorporada al Grupo Gorlan en 2005.

“Lacreacion de la nueva linea de
negocio Lift & Crane (elevadores
y gruas), con elevado potencial
de desarrollo, impulsala
diversificacion de nuestra actividad.
En 2025 también destaca el

inicio de la actividad de la filial en
Estados Unidos y el lanzamiento
de una nueva linea de productos
ATS (Interruptor de Transferencia
Automatica)”.

Roberto Delgado Tarancén, director general

GRUPO GORLAN 19
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EMPRESAS DE PRODUCTO

Empresa tecnoldgica de alto valor merytronic
anadido aorien

Smart Grids Specialist

Empresa tecnoldgica de alto valor anadido, con la misién de Personas
impulsar la innovacion en el sector energético mediante la
aplicacion de inteligencia artificial, ciberseguridad y tecno- 6 4

logias virtualizadas. Desarrolla soluciones —tanto fijas como
portatiles— para la identificacion, seguimiento, monitoriza-
ciony digitalizacion de las redes eléctricas de distribucion.

Volumen de venta

En 2025 se realiza un cambio de la direccion: despueés de 12 1 O /1 M €
anos al frente de Merytronic, Iratxe Zuluaga cede el puesto a
Ainara Bidaurratzaga para dedicarse en exclusiva a la direc- Desde
cion general de Ariadna, su proyecto empresarial personal. 2 O 1 2
F e

“El ejercicio 2025 supone un punto
de inflexiéon para Merytronic,
marcado principalmente por el
lanzamiento del ecosistema de
smart grids Zillion, en colaboracion
con Pronutec. Este proyecto
ejemplifica nuestra apuesta por el
diseno y desarrollo de soluciones
completas de red, fortaleciendo
las sinergias e impulsando la

innovacion dentro del Grupo”.

Ainara Bidaurratzaga Calderon, directora general
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EL GRUPO GORLAN EN 2025

Fabricantes de interruptores y conectores o
para maquinaria profesional 0 tr I pUS

goarlan

Switch On With Us!

Fabricacion de interruptores, conectores y soluciones de sis- Personas
temas personalizados para maquinaria profesional. Con sedes

en Alemaniay Polonia, ofrece servicios complementarios como 9 ]

fabricacion de componentes mediante maquinas de moldeo

por inyeccién, montaje de componentes segun elementos su-

ministrados y especificaciones, y fabricacion de mazos de ca-

bles en un centro de procesamiento totalmente automatizado. 7 2 M €
)

Volumen de venta

Desde

1963*

*Incorporada al Grupo Gorlan en 2015.

“Coincidiendo con la celebracion
del 30 aniversario de Tripus
Polonia, hemos completado una
profunda reestructuracion en
Alemania, optimizando nuestro
modelo operativo y reduciendo
costes estructurales. Esta
reestructuracion consolidaa
Polonia como hub productivo
principal y nos permite trabajar de
manera mas coordinaday eficiente

entre ambas sedes”.

Uwe Albers, director general de Tripus Germany

Krzysztof Krawczyk, director general de Tripus Polska
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MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

EMPRESAS DE PRODUCTO

Fabricante lider de aparallaje
de baja tension gO l'lal‘l

imndia

Diseno, fabricacidén y ensamblaje de aparellaje de baja ten- Personas
sion, asi como montaje de equipos de conmutacion para
aplicaciones industriales, utilities, ferrocarriles y energias re- ] 5 5
novables. Su catalogo abarca una amplia gama de productos
estandar, con la posibilidad de adaptarlos a los requisitos es-
pecificos de cada cliente. Volumen de venta

4,5 M€

Desde

1999*

*Incorporada al Grupo Gorlan en 2005.

“La ampliaciéon de nuestra planta
permite integrar las oficinas

y la produccién en un mismo
espacio, con elevados estandares
de seguridad y sostenibilidad
acreditados por la certificacion
ISO 45001. La profesionalizacion
de la estructura organizativay la
ampliacion del equipo comercial
han impulsado un crecimiento
significativo de las ventas”.

Mariasundaram Antony, director general
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Desarrollo y fabricacion de
soluciones eléctricas

EL GRUPO GORLAN EN 2025

grlan

zhejiang

Desarrollo y fabricacion de soluciones eléctricas eficientes
y de alta calidad para el mercado global. Su elevado nivel de
automatizacion, de lamano de tecnologia de vanguardia, con-

vierte a Gorlan Zhejiang en un hub de desarrollo de nuevas ga-
mas de interruptores, especialmente compactos.

Personas

o4

Volumen de venta

4,7 M€

Desde

2024

“En nuestro primer ano completo
de actividad, nos hemos focalizado
en laintegracion de equipos,
productosy procesos, con el
objetivo de alinearnos plenamente
con la cultura corporativa del Grupo.
Mas alla de los resultados, destaca
el conocimiento adquirido para
ajustar nuestro enfoque y construir
una base firme para el futuro de la
compania”.

Simon Fangoén, director general

GRUPO GORLAN 23



MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

EMPRESAS DE PRODUCTO

Inyeccion de plasticos
técnicos

plastibor

gorlean

Especializada en el diseno y la produccion de piezas median-
te inyeccion de plasticos técnicos.

Su actividad abarca desde el desarrollo de productos y pro-
cesos hasta la fabricacion final, incluyendo la transformacién
de termoplasticos (poliamidas, policarbonatos, PBT y PPS)y
termoestables (masas de moldeo de poliéster himedo, BMC).

24 (GRUPO GORLAN

Personas

125

Volumen de venta

23 M€

Desde

2003

“Los avances en eficiencia operativa
y las nuevas soluciones digitales

en la actividad industrial han
permitido una significativa mejora
de larentabilidad. En 2025 también
hemos empezado aimplementar
una nueva estrategia comercial, con
el objetivo de alcanzar un progresivo
incremento de las ventas fuera del
Grupo”.

Jon liaki Bilbao Apraiz, director general



EL GRUPO GORLAN EN 2025

Calidad y excelencia Oi naselec

en produccion i

Especialista en la fabricacion y el montaje de aparellaje eléc- Personas
trico, Inaselec se ha consolidado como un referente en la
automatizacion de las lineas de produccién dentro del Grupo 57

Gorlan. Su capacidad para agilizar los plazos de entrega per-
mite responder rapidamente a las demandas del mercado,
mejorando la calidad del servicio para todas las empresas del

Grupo. 25,7 M€

Desde

2013

Volumen de venta

“Tras un 2024 de especial
complejidad, cerramos 2025 con un
incremento muy significativo de la
facturacion (de 7,3 a 25,7 millones
de euros), gracias principalmente
al cambio de modelo en la gestién
interna de compra de materiales.
La implementacion del nuevo ERP
ha mejorado la integracion con
Pronutec y ha aumentado nuestra
eficiencia operativa, con el objetivo
de mejorar larespuestaalas

demandas del mercado”.

Ignacio Gorostiza Lacabex, director general
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FILIALES INTERNACIONALES

- gorlan
ALEMANIA @eErmany

Enfocada en facilitar la implementacion de soluciones inteligentes para compa-
nias eléctricas en Alemania, el segqundo mercado mas relevante en sectores como
la distribucion energética, la industria y las energias renovables.

Desde Personas

20038 8

Volumen de venta

17 M€

i gorlan
POLONIA nenEe
Con una solida trayectoria en empresas eléctricas y en la distribucion publica, la
compania se ha consolidado como un proveedor clave para el sector energético

en un pais en crecimiento. Asimismo, continua expandiendo su presencia en el
ambito industrial, integrando aplicaciones industriales y para el sector minero.

Desde Personas

2010 6

Volumen de venta

9,3 M€

gorlan

CHINA

Especializada en energias renovables y aplicaciones industriales, la compania
opera en un mercado de amplias dimensiones y muy competitivo, donde los es-
tandares de calidad y la exigencia tecnoldgica crecen constantemente.

ESTADOS UNIDOS

Desde Personas

2015 6

Volumen de venta

1,7 M€

gorlan

usa

Como parte de su estrategia de expansidn internacional, el Grupo Gorlan ha constituido en 2025 su primera filial
comercial en Estados Unidos, con sede en Atlanta. Su objetivo es ofrecer servicios localizados y eficientes en
uno de los mercados eléctricos mas competitivos del mundo. La filial impulsa la comercializacién de productos de
Telergon en sectores estratégicos como las energias renovables, la automatizacion industrial y la infraestructura
eléctrica. Para ello, opera mediante una red creciente de representantes de ventas independientes y socios estra-

tégicos.

Gorlan USA se enfoca en alinear su oferta con los estandares de certificacion y los requisitos de aplicacion locales,
proporcionando soporte comercial, procesamiento de pedidos y coordinacion logistica. La estrecha colaboracion
con clientes y socios locales debe contribuir a generar nuevas oportunidades para reforzar la presencia del Grupo

en el mercado norteamericano.
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SOCIOS ESTRATEGICOS

pronutec AG

Consede en Lucernay un alcance centrado en Suiza, Pronutec AG es una compania
especializada en el montaje de cuadros eléctricos. En respuesta a las exigencias de
los clientes del pais, destaca por ofrecer productos de calidad excepcional y alta-
mente personalizados, adaptandose a las variadas demandas del sector.

EL GRUPO GORLAN EN 2025

Desde Personas

2018 14

Volumen de venta

b, 7 M€

L)
LT ]
el

m.ariadna

Ariadna Grid trabaja con el objetivo de optimizar la capacidad de las actuales redes
de distribucion. Acompana a las empresas eléctricas en la transformacion digital de
sus redes para afrontar retos como la integracién masiva del vehiculo eléctrico o las
energias renovables. Aunque se ha mantenido como socio estratégico en 2025, alo
largo del ejercicio se han definido los pasos para su desvinculacion del Grupo Gorlan.
Ariadna Grid inicia en 2026 una nueva etapa como compania 100% independiente,
manteniendo su espiritu de proyecto familiar.

1

]
e

Desde Personas

2017 37

Volumen de venta

2,9 Mg
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1.4. Sectores de actividad y tendencias del mercado

PRINCIPALES SECTORES DE ACTIVIDAD

pmman

Ei

Distribucion de energia

Solucionesinnovadoras para la gestion integral de redes
eléctricas de baja tension. El enfoque del Grupo abarca
sistemas de maniobra, proteccion, control y monitori-
zacion, orientados a modernizar la red de distribucion
eléctrica frente a los nuevos modelos de generacion y
consumo.

rtewn
1L1EED

Industria

Soluciones personalizadas y de alta calidad, disenadas
especificamente para atender las necesidades del sec-
torindustrial y las aplicaciones de electréonica de poten-
cia. EI Grupo cuenta con un extenso catélogo en siste-
mas AC para responder a los desafios de fabricantes de
cuadros eléctricos y OEM(Original Equipment Manufactu-
rer) de diversos sectores.

gl Sl
' ‘--‘—L-

Green energy

Inversién en [+D para el desarrollo de soluciones que
promuevan la adopcién de energias renovables en todo
el mundo. El Grupo es especialista en tecnologias apli-
cadas a la energia fotovoltaica y en el diseno de produc-
tos que facilitan un suministro més limpio y eficiente
en el consumo cotidiano (hogares, recarga de vehiculos
eléctricos, etc.).

JEEEEEED EEEEEENEEEN
e e T W

Ferroviario

Amplia experiencia en soluciones de mando y control,
accesos, traccion y puesta a tierra. Soluciones desarro-
lladas por Telergon e impulsadas tras la adquisicion en
2015 de Bihplat, referente en material rodante e insta-
lacion fija.

PESO DE SECTORES POR MARCA Distribucion de energia Green energy Industria Ferroviario
3,5% 6%
25%
pronutec telergon merytronic B 14,
9% 33%
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EL GRUPO GORLAN EN 2025

TENDENCIAS DEL MERCADO: ACELERACION DE LA DIGITALIZACION EN UN

CONTEXTO DE INCERTIDUMBRE GLOBAL

Mayor capacidad productiva a nivel global, debido a la
entrada de competidores internacionales y, muy particu-
larmente, al crecimiento del mercado asiatico. Esta co-
yuntura supone una caida generalizada de los preciosy la
necesidad de apostar por la especializaciény el desarrollo
de soluciones de valor como factores de diferenciacion.

Transicion de redes eléctricas tradicionales a redes in-
teligentes(smart grids). Las nuevas smart grids se carac-
terizan por una mayor fiabilidad, resiliencia y seguridad,
gracias a los sistemas de monitorizacién en tiempo real y
enremoto. También facilitan la integracion de fuentes de
energia renovable para atender las necesidades vincula-
das ala transicién energéticay la descarbonizacién. Tec-
nolégicamente, se asocian al desarrollo de la inteligencia
artificial pero también al riesgo de ciberataques.

Soluciones integrales de mayor complejidad técnica.
Frente a productos aislados, el mercado de utilities de-
manda soluciones integrales end-to-end, que implican

desarrollos personalizados de especial complejidad.

Impacto de la inestabilidad global y los conflictos
geopoliticos, junto con la volatilidad de los precios y las
fuertes oscilaciones en la facturacion, la inestabilidad
impacta en el sector eléctrico mediante la pérdida o la
disminucion de la presencia en mercados estratégicos
(Rusia o Israel), y el fortalecimiento de los mercados
asiaticos.

Extraordinario incremento del coste materias primas
fundamentales en el sector. El aumento histérico de los
precios de la platay el cobre responde principalmente a
la elevada demanda relacionada con la transicion ener-
geética (paneles solares, movilidad eléctrica, etc.)y su
aplicacion en inteligencia artificial.
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02

COMPROMISO CON
LASOSTENIBILIDAD

El compromiso con la sostenibilidad se integra
de forma natural en la actividad del Grupo Gorlan,
como organizacion especializada en un sector
estratégico para el desarrollo sostenible de la
sociedad. La organizacion trabaja en la definicion
de una estrategia corporativa de sostenibilidad,
que permita actualizar su compromiso histérico en
este ambito y afrontar con las maximas garantias
los nuevos retos y oportunidades.
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MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

2.1. Vision estratégica

Lageneraciénde unimpacto positivo entodos los entor-
nosenlos que operaes un principio fundacional del Gru-
po Gorlan, plenamente integrado en su actividad y que
se haido transmitiendo de forma natural entre todas las
personas que han formado parte de la organizacion a lo
largo de sus 40 anos de actividad. Como aspectos prin-
cipales, y de acuerdo con los valores de empresa fami-
liar, este compromiso ha contemplado histéricamente la
responsabilidad social —entendida como la generacion
de empleo de calidad y la conexidn con las comunidades
donde opera—y la atencion al impacto ambiental de la
actividad.

En los ultimos anaos, se han desarrollado en paralelo una
serie de tendencias, que han llevado a una revision y ac-
tualizacion del compromiso sostenible del Grupo; entre
ellas, la evolucion del propio concepto de sostenibilidad,
que actualmente integra los tres ambitos ASG (ambiental,
socialy gobernanza), las nuevas exigencias normativasyla
propia transformacion del sector.

Entre las acciones realizadas destacan:

«  Creacion de un departamento corporativo de Sos-

tenibilidad, encargado de definir una cultura comun
de la sostenibilidad en todas las companias y de ve-
lar por su cumplimiento, en coordinacion con el res-
to de las unidades corporativas.

« Atencion a los nuevos requerimientos normativos

en materia de sostenibilidad, centrados principal-
mente en el reporting de la informacién no financiera.
En este sentido, destaca la evolucion de la Memoria
de sostenibilidad, con el objetivo tanto de garantizar
el cumplimiento de lanormativa vigente como de dis-
poner de un soporte de informacidn rigurosa y trans-
parente para los grupos de interés.

« Lavinculacion de la actividad del Grupo a los Ob-

jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que ha su-
puesto un esfuerzo de recopilacion de acciones e
identificacion de oportunidades de mejora.
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El Grupo tiene previsto avanzar en 2026 en esta hoja de
ruta mediante el desarrollo de un plan estratégico sos-
tenible, con objetivos especificos para cada una de las
areasy departamentos de la organizacion. El objetivo del
plan es definir los objetivos de negocio de la companiay
alinearlos con los principios corporativos en materia de
sostenibilidad, a partir de la realidad actual y las tenden-
cias de evolucion del mercado a corto y medio plazo.

El proceso incluye una fase inicial de reflexion estraté-
gica, que tiene en consideracion las conclusiones del
analisis de doble materialidad desarrollado en 2025y que
ha permitido identificar los aspectos prioritarios para el
Grupo Gorlan tanto a nivel operativo como financiero. El
proyecto esta liderado por la Direccién General y la Pre-
sidencia, con la implicacion de los distintos niveles ope-
rativos de la compania y la supervision del Consejo de
Administracion.

COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

El Grupo tiene previsto
desarrollar en 2026 un plan
estratégico sostenible que
defina los objetivos de negocio
de la companiay los alinee con

sus principios en materia de
sostenibilidad.
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CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

La vision actual de la sostenibilidad del Grupo Gorlan se estructura en torno a la integracion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (0DS), al modelo de negocio, la cultura organizativa y la accion social. Para ello, el Grupo ha
estructurado su vinculacion a los ODS en base a tres palancas.

Palancas estratégicas

PROPUESTA DE VALOR
EMPRESARIAL

Ambitos de mayor impacto
positivo y nucleo de la
contribucion al desarrollo
sostenible.

CONTRIBUCION DERIVADA
DE LA ACTIVIDAD

Efecto de los productos,
soluciones tecnologicasy
servicios del Grupo en los
desafios globales.

CONTRIBUCION INDIRECTA
Derivada de los valores
empresarialesy el
desarrollo de programas
estratégicos de caracter
social.
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0DS vinculados

1353
ol L

L 2

0DS 7 - Energia asequible y no contaminante: desarrollo de soluciones para redes
eléctricas limpias y energias renovables.

0DS 9 - Industria, innovacion e infraestructura: fomento de lainnovaciény el desarrollo
tecnoldgico para construir infraestructuras mas resilientes y seguras, aumentar la
proporcion de energia renovable disponible y mejorar la eficiencia energética.

0DS 11 - Ciudades y comunidades sostenibles: promocién de ciudades més resilientes
con soluciones para carga de vehiculos eléctricos y eficiencia energética.

0DS 13 - Accion por el clima: promocién del uso de energia solary reduccién de
emisiones en las plantas y productos propios.

0DS 1-Fin de la pobreza: fomento de la participacion del equipo en proyectos solidarios
y campanas de voluntariado colectivo, y colaboracién con ONG y programas sociales.

0ODS 2 - Hambre cero: organizacién de campanas de donacién de alimentos.

0DS 3 - Salud y bienestar: inversion en salud fisica, mental y emocional (Programa 3S), y
organizacion de campanas de donacion de sangre.

ODS 4 - Educacion de calidad: impulso del desarrollo profesional a través de iniciativas
como Gorlan Academy y evaluaciones continuas.

0DS 5 - Igualdad de género: fomento de planes de igualdad y programas de liderazgo
femenino (Proyecto SheRise).

0DS 8 - Trabajo decente y crecimiento econémico: garantia de empleo estable,
conciliacion y promocion interna.

0DS 10 - Reduccion de las desigualdades: promocidn de la inclusion laboral de
personas con discapacidady la igualdad de oportunidades.

0DS 12 - Produccién y consumo responsables: desarrollo de equipos que contribuyen a
lareduccion del consumo eléctrico, y aplicacion de medidas de eficiencia energéticay
reduccion de residuos en los procesos propios.
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2.2. Analisis de doble materialidad

En el marco del andlisis continuo del impacto de su actividad, el Grupo Gorlan ha realizado en 2025 su primer analisis
de doble materialidad. Este recurso supone un avance significativo en la alineacién con el nuevo marco regulatorio
europeo en materia de sostenibilidad y constituye una fuente de informacion de gran valor en el nuevo proceso de

reflexion estratégica en materia de sostenibilidad.

El analisis de doble materialidad constituye una prime-
ra aproximacion estructurada a los principios y reque-
rimientos establecidos por la Directiva de Informes de
Sostenibilidad Corporativa (CSRD) y los Estandares
Europeos de Informacién sobre Sostenibilidad (ESRS),
desarrollados por el European Financial Reporting Ad-
visory Group (EFRAG). El enfoque de doble materialidad
ofrece una vision integral desde dos dimensiones com-
plementarias:

- Materialidad de impacto: identificay analizalos efec-
tos positivos y negativos de la actividad corporativa
sobre las personas y el medioambiente, a lo largo de
toda la cadena de valor y en distintos horizontes tem-
porales..

- Materialidad financiera: evalla los riesgos y oportuni-
dades que pueden impactar en el rendimiento finan-
cieroy la creacion de valor alargo plazo.

Mediante el analisis de doble materialidad,
el Grupo se anticipa voluntariamente a
futuras exigencias requlatorias y refuerza
su compromiso con la sostenibilidad, la
transparenciay la gestion responsable de
toda su cadena de valor.
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La metodologia aplicada se fundamenta en los reque-
rimientos de la Guia de implementacion desarrollada por
EFRAG y traducida al espanol por el Instituto de Conta-
bilidad y Auditoria de Cuentas(ICAC).

Afin de asequrar rigory representatividad, se analizaron
fuentes internas y externasy se realizaron entrevistas a
personas clave y grupos de interés prioritarios.

El analisis de doble materialidad se ha desarrollado en
cuatro fases:

1. Cualificacion de la compania y el contexto.
2. ldentificacion de los IROs reales y potenciales.
3. Evaluacién de los IROs reales y potenciales.

4. Materialidad financiera.



1. Cualificacién de la companiay el contexto

COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Lacomprension del contextointernoy externo constituye la base del analisis de doble materialidad, al proporcionar una
vision completa de los posibles impactos, riesgos y oportunidades (IROs) en toda la cadena de valor, tanto aguas arriba

(upstream)como aguas abajo (downstream).

Asimismo, a fin de comprender los posibles impactos sobre las personasy el medioambiente, se identificaron los prin-
cipales grupos de interés asociados a cada fase de la cadena de valor:

Administracion Publica

Cliente Traders

Centros

tecnologicos ' roveedores

Empresas Subcontratistas

sector
DISENODE  EXTRACCION  TRANSFORMACION  TRATAMIENTOS  LOGISTICA Y
PRODUCTO  DE MATERIAS DE MATERIAS DE MATERIAS TRANSPORTE
PRIMAS PRIMAS PRIMAS
Empleados de proveedores

Comunidades
locales

Grupos de interés prioritarios

Clientes

Principal valor de la actividad del Grupo y prioritarios en la
toma de decisiones.

Equipointerno
Aliado estratégico en el crecimiento y evolucion de la cor-
poracion.

Sociosy accionistas
Garantia de rentabilidad y cumplimiento de las directrices
del Consejo de Administracion.

Proveedores

Comunidades locales

Sindicatos

Cliente

Proveedores

SCRAP

ENSAMBLAJES ~ FABRICACION LOGISTICA ~ VENTA DE USO DE FIN DE
PARTES DE PRODUCTO DEVENTA  PRODUCTO  PRODUCTO VIDA
PLASTICAS Y FINAL
METALICAS
Empleados Gorlan Empleados Gorlan

Comunidades locales

Sindicatos

Financiadores

Agente clave para impulsar la transicion energética de la
economia.

Proveedores de cadena de valor
Colectivo imprescindible para el desarrollo operativo.

Comunidad local

Contribucién al desarrollo local mediante empleo, provee-
dores de proximidad y apoyo social.
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2. ldentificacion de los impactos, riesgos y oportunidades reales y potenciales

La identificacién de los impactos, riesgos y oportunidades (IROs) reales y potenciales se realizé mediante un ejercicio
orientado a detectary clasificar las principales cuestiones ambientales, sociales y de gobernanza (ASG)vinculadas tan-
to alas operaciones propias como a las actividades desarrolladas a lo largo de la cadena de valor.

En cadaimpacto, se identifico:

- Etapa dela cadenade valorenla que se produce.
« Grupo de interés afectado.

« Temay subtema de la normativa relacionados.

Fuente de la que proviene el impacto.

Descripcion cualitativa.

Caracter del impacto, distinguiendo si es positivo o negativo.

Naturaleza temporal del impacto, diferenciando entre impactos reales (materializados) o potenciales (susceptibles
de materializarse).

3. Evaluacion de los impactos, riesgosy oportunidades realesy potenciales

Mediante la evaluacion de la materialidad de impactoy financiera, basada en umbrales cualitativos y cuantitativos, se iden-
tificarony priorizaron los IROs materiales del Grupo, ordenados de mayor a menor relevancia. La siguiente tabla recoge la
descripcion de los temas materiales identificados y considerados prioritarios:

Temas materiales por orden de prioridad y relevancia Relevancia

Emisiones GHG

Gestion del diseno y el ciclo de vida de los productos
Gestion de materiales y residuos

Calidad y sequridad del producto

Gestion de la cadena de suministro
Saludy seguridad de la plantilla propia
Gestion de la energia

Ciberseguridad

Negociacion colectiva de la plantilla propia
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Ambito

Ambiental

Social

Gobierno

Tema material

Gestion de materiales

Gestion de residuos

Gestion de la energia

Emisiones
GHG

Negociacion colectiva
de la plantilla propia

Atraccion y retencion
del talento

Salud y seguridad de la
plantilla propia

Gestion de la cadena de
suministro

Gestion del producto
en base al ciclo de vida

Ciberseguridad

COMPROMISO CON LA SOSTENIBILIDAD

Descripcion

|La empresa fabrica sus productos con materiales con poco sustitutivo, como el cobre.
Aparecen nuevos materiales alternativos, sobre todo para el plastico.

Enlos procesos productivos, laempresa genera residuos. Este tema hace referencia
alos asuntos ambientales relacionados con los residuos tanto peligrosos como no
peligrosos generados por la compania y su capacidad para gestionarlos.

La fabricacion de componentes electronicos puede requerir cantidades importantes
de energia. Por otro lado, los productos electronicos pueden ayudar a las companias a
mejorar su eficiencia energética.

|La empresa genera emisiones de gases de efecto invernadero en sus operaciones
propias(alcances 1y 2).

LLa compania cuenta con un relevante numero de personas trabajadoras, de las que
depende su produccion. Una relacion no satisfactoria con su plantilla puede conllevar
disrupciones en la produccion.

Riesgo referido a la dificultad de la empresa para atraer, desarrollar, motivary conservar
alas personas trabajadoras que necesita para cumplir sus objetivos y operar de forma
estable, lo cual pone en peligro la continuidad del negocio y la innovacion.

LLas plantillas de las fabricas se enfrentan a riesgos parala salud y la sequridad
derivados de la exposicion a maquinaria pesada, equipos en movimiento y peligros
eléctricos, entre otros.

Laempresaintegra en la gestion de la cadena de suministro de la compania los
aspectos ASG teniendo en cuenta los riesgos y externalidades, ambientales (emisiones
de alcance 3), sociales (condiciones laborales)y de gobierno de las operaciones de
proveedores.

Laempresa tiene la capacidad para la incorporacién de criterios ambientales, sociales
y de buen gobierno (ASG)al producto y servicio vendido. Hace referencia, entre otros
aspectos, a la gestion del impacto del producto en su ciclo de vida que comprende: el
embalaje, distribucion, utilizacién y fin de vida del producto.

LLos nuevos productos de la compania estan enfocados a la tecnologia. Dicha tecnologia
puede conllevar riesgos de ataques cibernéticos que pueden producir su incorrecto
funcionamiento.
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4. Materialidad financiera

Una vez identificados los temas materiales, se proce-

dio a analizar su materialidad financiera empleando el Riesgos Oportunidades
método Delphi’. Para ello se realizaron cuestionarios
de preevaluacion, que evaluaron de formaindividual los
riesgos y oportunidades financieras. A continuacion,
se realizaron diversos workshopsen los que se evaluo la
relevancia financiera de cada tema, y se debatieron los
riesgos y oportunidades financieros mas significativos
tanto para el Grupo Gorlan como para sus empresas. Sanciones Acceso a financiacion

Incremento de costes Reduccion de costes
de produccion de produccion

Pérdida de mercado Acceso a huevos mercados

La siguiente tabla recoge los principales riesgos y opor-
tunidades financieros identificados:

Matriz de doble materialidad

El resultado de este analisis es una lista de temas materiales, priorizados segun las puntuaciones obtenidas, que da lugar a la
doble materialidad. Para ilustrar esta priorizacion, se elaboraron dos matrices de materialidad: una de riesgosy otra de oportuni-
dades. Enambas, el eje vertical representa el impacto en el medioambiente y las personas, y el eje horizontal muestra el impacto
en el valor del negocio:

Matriz de oportunidades Matriz de riesgos

Emisiones GHG

9 0 o Gestion de la energia
@ e e Gestion de materiales y residuos
(5)

O cCalidad y sequridad del producto
© Ciberseguridad

Salud y sequridad

Negociacion colectiva

[10)

IMPACTO AMBIENTAL
Y EN LAS PERSONAS
IMPACTO AMBIENTAL
Y EN LAS PERSONAS

Atraccion y retencion del talento
© Gestion de la cadena de suministro

@ Gestion de disefio y ciclo de vida
IMPACTO EN EL VALOR DEL NEGOCIO IMPACTO EN EL VALOR DEL NEGOCIO

Dimensidn social Dimension medioambiental @ Dimension de gobernanza

LLa matriz de riesgos compara los resultados de la materialidad de impacto con los resultados del aspecto “riesgo” de la mate-
rialidad financiera, mientras que la matriz de oportunidades contrasta los resultados de impacto con los resultados del aspecto
‘oportunidad” de la materialidad financiera. De este modo, es posible identificar los temas que representan mayores riesgos u
oportunidades para el negocio frente a aquellos con mayor impacto en las personas y el medioambiente.

*Elmétodo Delphi es un proceso iterativo que combina respuestas individuales y anonimas de expertos con una posterior retroalimentacion grupal controlada
para buscar el consenso y debate.
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El analisis de doble
materialidad ha permitido
identificar los principales
impactos, riesgosy
oportunidades (IROs)
asociados a la actividad

del Grupo, facilitando la
priorizacion de los temas
estratégicos y reforzando la
capacidad pararesponder de
forma eficazy responsable a
los retos presentes y futuros.

GRUPO GORLAN
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03

GOBERNANZA

La gobernanza es el eje que conecta el proposito,
la estrategia y el modelo organizativo del Grupo
Gorlan, orientando a la corporacion hacia la exce-
lencia, la éticay la sostenibilidad. Mas alla del cum-
plimiento de las normativas aplicables, el Grupo
crea las condiciones necesarias para contar con
una organizacion mas solida, aqgil y global, basada
en valores como el respeto, la responsabilidad y la
cooperacion.

En linea con esta vision, el Grupo ha avanzado en los ultimos
anos hacia una gobernanza preventiva, con un modelo HSEQ
(Health, Safety, Environment & Quality) mas cohesionado y en
permanente evolucion, centrado en la gestién de riesgos cri-
ticos, la formacion, la certificacion y la cultura de seguridad.
Sobre esta base, durante 2025 se ha avanzado en la profesio-
nalizacion de la gestion de riesgos, incorporando un enfoque
mas operativo y orientado a la accién. Este marco permite
contar con una estructura sélida, coherente y transversal que,
sustentada en la responsabilidad colectiva, genera relaciones
de confianza duraderas en todos los &mbitos de actuacion del
Grupo.

Desde el Consejo de Administracion hasta los comités ope-
rativos y transversales, el sistema de gobernanza del Grupo
Gorlan integra ética, sostenibilidad, anticipacién tecnologicay
dialogo con las personas, garantizando que cada decision este
alineada con los valores corporativos y contribuya al desarrollo
estratégico del Grupo.
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3.1. Modelo de gobernanza

El modelo de gobernanza del Grupo Gorlan se fundamenta en una gestion responsable y transparente, alineada con
los principios éticos que guian su actuacion y basada en la integridad, el cumplimiento normativo y la proteccion de

la reputacion.

Este enfoque busca garantizar la sostenibilidad a largo
plazo, la estabilidad del negocio y la generacion de con-
fianza, salvaguardando los intereses de todos los grupos
deinterésy promoviendo una cultura organizativa basada
enlaintegridady la responsabilidad.

Para asegurar su correcta implementacion, el modelo
de gobernanza del Grupo se estructura en tres niveles
complementarios:

+ Gobernanza estratégica.
» Gobernanza tactica.

- Gobernanza operativa.

Gobernanza estratégica

La gobernanza estratégica se articula en torno al Consejo
de Administracion, 6rgano clave parala supervisiony eje-
cucion de la estrategia del Grupo a largo plazo.

« Consejo de Administracion. Mantiene una compo-
sicion estable, independiente y plural, integrado por
cuatro consejeros externos, un secretario indepen-
diente y un unico consejero dominical. Aporta una
vision a largo plazo, supervisa la correcta implemen-
tacion de la estrategia y aprueba las politicas de alto
nivel del Grupo, asi como el plan estratégico elaborado
por el Comité de Direccion Corporativa(CDC).

En 2025, el Consejo de Administracion celebro seis reu-
niones ordinarias y una de caracter extraordinario.

Gobernanza tactica

La gobernanza tactica se orienta a reforzar la capacidad
de anticipacién y adaptacion del Grupo Gorlan. Junto al
Comité de Direccion Corporativa(CDC), se estructura en
comités especificos que impulsan iniciativas estratégi-
cas de caracter transversal y reportan tanto al Consejo
de Administracion como al propio CDC.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

D. JOSE JULIO GOMEZ

Presidente - Consejero dominical ejecutivo

D. CARLOS OEHLING @

Consejero - Externo independiente

D2 ANA ANDUEZA @

Consejera - Externa independiente

D. INIGO ZAVALA
Consejero - Externo independiente

D. ANTONIO ESPINOSA
DE LOS MONTEROS @
Consejero - Externo independiente

D. JAVIER GARCIA
Secretario - Externo independiente

@ Finanzas  Gobierno corporativo © Sostenbilidad @ Sector

« Comité de Direccion Corporativa (CDC). Encabezado
por la presidencia, actla como nexo entre la vision
estrategica y la gestion operativa. Este 6rgano, que
reporta al Consejo de Administracion, realiza un se-
guimiento continuo de los planes de gestion de todas
las empresas del Grupo y lidera la elaboracion del plan
estratégico, que sirve como marco de referencia para
los planes de negocio futuros y garantiza el aprove-
chamiento 6ptimo de las capacidades y los recursos.
Para ello, se reune mensualmente en un comité prin-
cipal y, con caracter semestral, en sesiones informa-
tivas junto a las direcciones generales de Pronutec,
Telergon, Merytronic, Plastibor e Inaselec.

El Comité de Direccion Corporativa se compone,
ademas, de areas especializadas que refuerzan su



capacidad de gestion. En 2025, el Comité ha estado
compuesto por el presidente del Grupo, su director
general corporativo, el director financiero-IT corpora-
tivo, la directora corporativa de capital humano, el di-
rector comercial corporativo, el director corporativo
de HSEQ(Health, Safety, Environment, and Quality), y la
directora corporativa de marketing y sostenibilidad.
Destaca especialmente la incorporacion al Comité de
la nueva Direccion Corporativa de Capital Humano, en
reconocimiento a la relevancia estratégica del proce-
so de reestructuracion de la gestion del talento y las
relaciones laborales que esta afrontando el Grupo.

Comité de Eticay Cumplimiento. Enfocado en garan-
tizar que todas las operaciones del Grupo se desarro-
llan dentro de los marcos legales y normativos aplica-
bles, promoviendo una cultura corporativa basada en
la integridad y la responsabilidad. Entre otras funcio-
nes, figuran el cumplimiento del Sistema Integral de
Etica, el establecimiento y aplicacion de los planes de
accion correspondientes, y la revision y actualizacion
periddica de lanormativa. También establece las san-
ciones en caso de incumplimientos de caracter ético.

Comité de Transformacién Digital. Encargado de li-
derar la digitalizacion del Grupo, mediante la imple-
mentacion de nuevas tecnologias y la mejora de los
procesos internos.

GOBERNANZA

« Comité SheRise. Concebido como un espacio de
diagnostico, participacion y transformacion, se en-
foca en la promocion de la igualdad de género. Este
comité se enmarca en el compromiso del Grupo con
PWN Euskadi, red internacional que impulsa el lide-
razgo con equilibrio de género, facilitando el acceso
a formacion, networking y programas de mentoring
parareducir la brecha de oportunidades.

- Comité de Inteligencia Artificial. Orientado a la for-
maciény alaimplementacion ética de tecnologias ge-
nerativas, con el objetivo de fortalecer las capacida-
des internas y promover un uso responsable de estas
herramientas.

- Comité de Sequridad de la Informacién. Focalizado
en el impulso de la estrategia de ciberseguridad del
Grupo, reforzada mediante la incorporacion de perfi-
les especializados para la proteccidn de los sistemas
y lainformacion.

En comparativa con los comités del ejercicio anterior,
cabe reportar la supresion en 2025 del Comité de HUCA,
el proyecto corporativo de desarrollo del talento y bienes-
tar laboral. Ante el grado de madurez y los avances en la
implantacion del proyecto, se ha considerado que ya no
requiere un seguimiento a este nivel.

Ano de
Comité Empresa N2 miembros Periodicidad constitucion
Comité de Direccion Corporativa Gorlan 7 personas Bimensual 2023
Comité de Eticay Cumplimiento Gorlan B personas Trimestral 2023
Comité de Transformacion Digital Gorlan 4 personas Bimensual 2019
Comité SheRise Gorlan 3 personas Cuatrimestral 2024
Comité de Inteligencia Artificial Gorlan 4 personas Bimensual 2025
Comité de Seguridad de la Informacion Gorlan 8 personas Por determinar 2025
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Gobernanza operativa

La gobernanza operativa se ejerce a través de comités
periodicos en cada empresa, que permiten supervisar
y controlar la evolucion de los planes de gestion y ase-
gurar que las decisiones estratégicas y tacticas se tra-
duzcan en resultados concretos y consistentes en todas
las areas del Grupo. A continuacién, se describen las
principales funciones de estos comités, que reportan
al Consejo de Administracion y al Comité de Direccion
Corporativa, y se detallan las empresas que contaron
con ellos en 2025, indicando el nUmero de miembrosy la
periodicidad de sus reuniones:

. Comités de Direccién. Organos responsables de su-
pervisar la gestion global de cada empresa, garanti-
zando el seguimiento de los planes estratégicos vy la
correcta implementacion de las politicas corporati-
vas.

Empresa N2 miembros Periodicidad
Pronutec 11 personas Mensual
Telergon 8 personas Mensual
Plastibor 8 personas Mensual
Inaselec 6 personas Mensual
Merytronic 8 personas Bimensual
Tripus 11 personas Bimensual
Gorlan Electric

Zhejiang 6 personas Anual
Gorlan India 4 personas Mensual
Gorlan Germany 7 personas Trimestral
Gorlan Polska 5 personas Trimestral
Gorlan China 3 personas Trimestral
Gorlan USA 2 personas Semestral
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- Comités de Negocio. Espacios de coordinaciény ana-
lisis, orientados a optimizar resultados, identificar
oportunidades de crecimiento y garantizar la alinea-
cion con los objetivos estratégicos del Grupo.

Empresa N2 miembros Periodicidad
Pronutec 4 personas Mensual
Telergon 4 personas Mensual
Merytronic 4 personas Mensual

« Comités de Nuevos Productos. Equipos especializados
en la evaluacion, desarrollo y lanzamiento de nuevos
productos, promoviendo la innovacion y garantizando
que lasiniciativas estén alineadas con la estrategiay
las capacidades del Grupo.

Empresa N2 miembros Periodicidad
Pronutec 12 personas Mensual
Telergon 11 personas Mensual
Merytronic 12 personas Bimensual

. Comités de Seguridad y Salud. Organos dedicados a
supervisar y promover la prevencion de riesqgos labora-
les, la proteccion de la plantilla'y el cumplimiento de la
normativa de sequridad, contribuyendo a un entorno de
trabajo seguroy saludable.

Empresa N2 miembros Periodicidad
Pronutec 6 personas Trimestral
Telergon 6 personas Trimestral
Plastibor 6 personas Trimestral
Inaselec 4 personas Trimestral
Merytronic 4 personas Trimestral
Gorlan India 10 personas Por determinar
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1

1

Consejo de Administracion

« Funcion: supervisién estratégica y aprobacién de las
politicas de alto nivel del Grupo.

Comité de Direccion Corporativa (CDC)

« Funcion: sequimiento del plan de gestion estratégicoy
diseno de la estrategia corporativa.

- Reportaal Consejo de Administracion

b Comités transversales de impulso estratégico

. Comité de Etica y Cumplimiento.

« Comité de Transformacién Digital.
« Comité SheRise.

« Comité de Inteligencia Artificial.

Comité de Seguridad de la Informacién.

!

- Reportanal CDCy al Consejo de Administracion.

Comités operativos

« Comités de Direccion: sequimiento mensual de los
diferentes planes de gestion.

Comités de Negocio: seguimiento comercial, calidad de
servicio y reclamaciones.

Comité de Nuevos Productos: planificaciéon tecnoldgica
anticipada.

Reportan al CDC y al Consejo de Administracion.

. Decisivo ‘ Estrategico . Seguimiento y control
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3.2. Sistema de integridad y cumplimiento

La estrategia, la cultura organizacional y el modelo de toma de decisiones del Grupo Gorlan se sustentan en los prin-
cipios de ética, integridad y buen gobierno. Para garantizar que estos principios se trasladen a la practica diaria, el
Grupo ha desarrollado un sistema integral de cumplimiento que combina normativa, formacion y herramientas prac-

ticas de apoyo a la toma de decisiones.

La implantacion del Sistema Integral de Etica del Grupo
Gorlan se inicio en 2023 y se ha reforzado en 2025 me-
diante dos hitos principales: la actualizacién del Cddigo
Eticoy el desarrollo del programa Cometa 30, centrado en
la formacion y sensibilizacion de la plantilla.

Asimismo, la colaboracién del Area de HSEQ con el Comité
de Eticay Cumplimiento ha sido clave para mejorar la efi-
cacia del sistema y su integracion en la gestion cotidiana
de todas las sociedadesy areas del Grupo. En este contex-
to, se ha elaborado un nuevo mapa de riesgos basado en

el mapa de procesos por areas, lo que facilita la identifica-
cion, evaluaciony control de riesqos operativos, estratégi-
cos, reputacionalesy regulatorios.

Por otra parte, en 2025 se ha iniciado un proyecto docu-
mental orientado a recopilar y sistematizar todas las politi-
cas y procedimientos de cumplimiento de las sociedades
del Grupo, con el objetivo de garantizar su accesibilidad y
comprension por parte de toda la plantilla y del resto de
grupos de interés.
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El Cédigo Etico constituye la base de la cultura organiza-
cional del Grupo Gorlan, al recoger los valores, las normas
y los principios que guian el desarrollo de todas las activi-
dades de la organizacion, orientando la conducta de todas
las personas trabajadoras y de aquellas que mantienen
una relacion contractual con el Grupo. Asimismo, detalla
las actuaciones previstas ante la deteccién de conductas
inapropiadas. El Cddigo Etico es de obligado cumplimien-

GOBERNANZA

en las paginas web de todo el Grupo. Ademas, se entrega
en soporte fisico a las nuevas incorporaciones como par-
te del plan de acogida. El documento también se remite a
los colectivos de proveedores, junto con una solicitud de
aceptacion, y de distribuidores, como clausula especifica
en los nuevos contratos.

La Ultima actualizacién del Cddigo Etico, aprobada por el

Consejo de Administracion en marzo de 2025, incorpora
nuevas obligaciones legales e introduce diversas mejo-
ras que facilitan su comprensién.

to para toda la plantilla, por lo que esté traducido a cinco
idiomas (espanol, inglés, aleman, polaco y chino)y se en-
cuentra disponible en los tablones informativos de las ins-
talaciones, en el canal de comunicacion interna Nexus y

“Buen trabajo, bien comun”: los seis
mandamientos del Codigo Etico

Bajo el titulo de “Buen trabajo. Bien comun’, el Cédigo Eti-
co se estructura en seis mandamientos que deben guiar y
orientar la forma de actuar de los agentes de interes en el
desarrollo de sus actividades:

gorlan

1. El poder de los 10 principios. Nos basamos en los 10 prin-
cipios del Pacto Mundial de Naciones Unidas.

2. El valor de las personas. Valoramos y respetamos a todos
nuestros agentes de interes por igual con el objetivo de
velar por su salud y bienestar en todo momento.

3. La honestidad es la mejor politica. Establecemos claros -
limites y procesos que nos garantizan la gestion correcta o i 5
de los riesgos. {:[}DIGO ET!EO -“_-_--.

Buen trabajn. Bién-camun.

4. En equipo funciona mejor. Fomentamos el trabajo en
equipo sin excluir.

5. Lo que no se explica se imagina. Impulsamos vias de co-
municacién para alcanzar una sintonia entre los valores
empresariales y las expectativas sociales.

6. El arte de la seguridad. Alcanzamos los mas altos estan-
dares en materia de ciberseqguridad, privacidad y protec-
cion de datos.
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MEDIDAS CONTRA LA CORRUPCION, EL SOBORNO

Y EL BLANQUEO DE CAPITALES

El Grupo Gorlan refuerza su compromiso con la integridad
ylatransparenciamediante laimplementacién de politicas
y medidas especificas destinadas a prevenir la corrupcion,
el soborno y el blanqueo de capitales. Este compromiso
se encuentra recogido en su Cdédigo Etico, cuyo manda-
miento numero 3 prohibe expresamente ofrecer o aceptar
sobornos de ningun tipo, y realizar registros falsos en los
libros contables.

En estalinea, la Politica de Obsequios y Regalos establece
limites claros para la aceptaciony entrega responsable de
obsequios, evitando posibles conflictos de interés. Como
medida para reforzar la transparencia y el compromiso
colectivo en este ambito, el Grupo fomenta la entrega de
obsequios con fines de subasta anual. En 2025 se recopi-
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laron mas de 25 paquetes, que se sortearon entre las plan-
tillas de las respectivas empresas.

A fin de garantizar el conocimiento y la correcta aplica-
cion de estas politicas, se desarrollan acciones forma-
tivas dirigidas a toda la plantilla, con especial atencion
al personal comercial y de compras, con sesiones cen-
tradas en los riesgos especificos de sus funciones y la
aplicacion préactica del Cédigo Etico en su desempefio
diario.

Durante el ejercicio 2025, no se han registrado inciden-
tes de corrupcion, soborno o blanqueo de capitales, y
todas las medidas preventivas y de control continuan en
plenavigencia.
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COMETA 30, NUEVO PROGRAMA DE FORMACION

ENETICA Y CUMPLIMIENTO

Cometa 30 es un programa de formacion y conciencia-
cion dirigido a toda la plantilla del Grupo Gorlan, con el
objetivo de fortalecer la cultura ética y de cumplimiento
de un modo préctico, cercano y participativo. El progra-
ma, iniciado en 2025, se extiende a todas las sociedades
del Grupo y se ha adaptado a los distintos idiomas, ga-
rantizando que todas las personas puedan seqguirlo de
manera efectiva.

Ademas de las sesiones formativas, el nuevo programa
Cometa 30 cuenta con una guia practica orientada a la

Plan de formacion Cometa 30

Nivel 1.
Sensibilizacion

Nivel 2.
Formacion especifica
por rol

Colectivo Totalidad de la plantilla. Mandos intermedios,
areas administrativas,
comerciales y técnicos
con acceso ainformacion
sensible.

Formato Microlearning, a traves E-learning interactivo

de Gorlan Academy. + Talleres online/
presenciales.

Temas » ;Qué es compliance » Prevencion del

clave y por qué es blanqueo de capitales

importante? y financiacion del

. Cédigo Eticoy valores
de laempresa.

« Conceptos basicos de
corrupcion, fraude y
conflictos de interés.

« Ciberseguridady
proteccion de datos.

« Canal de denuncias
y cultura de
transparencia.

terrorismo.

« Gestion de conflictos
deinterés enlatomade
decisiones.

» Normativa
anticorrupciony

toma de decisiones, que plantea preguntas clave para fo-
mentar la reflexion antes de actuar; especialmente, ante
situaciones complejas, ambiguas o con implicaciones re-
levantes.

El plan de formacién se estructura en cuatro niveles,
cada uno de ellos dirigido a un colectivo profesional es-
pecifico. Durante el ejercicio 2025 se han desarrollado
los niveles 1y 4,y en 2026 se implementaran los dos res-
tantes, completando asi el programa formativo en toda
la corporacion.

Nivel 3. Nivel 4.
Formacion Formacion compliance
avanzada officer

Alta direccion, lideres de
areas clave, comerciales
de mercados sensiblesy
compliance officers.

Chief Compliance
Officer(CCO).

Master universitario
especifico.

Talleres presenciales/
virtuales + Simulaciones de
crisis.

Temas relativos

ala obtencion de

la certificacion
CESCOM, que acredita
conocimientos
profesionales

en el ambito de
cumplimiento.

» Responsabilidad penal de
laempresay directivos.

» Gestion de crisis
reputacional y casos
reales de corrupcion
empresarial.

- Analisis de riesgos
especificos en cada
mercado.

relaciones con terceros.

« Proteccién de datos
y sequridad de la
informacion.

« Prevencion de riesgos
en contratacionesy
compras.

« Simulacion de auditoria o
inspeccion de la fiscalia.

« Cultura de cumplimientoy
liderazgo ético.
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CANAL DE DENUNCIAS

El Grupo Gorlan dispone de un canal de denuncias que
permite comunicar posiblesirregularidades, hechos que
puedan constituir un delito o cualquier infraccién del
Cédigo Etico. Este canal forma parte del Sistema Integral
de Etica de la corporacion, cuyo objetivo es garantizar el
cumplimiento normativo y la aplicacion de sanciones de
manera justay transparente.

El canal esta dirigido a todos los agentes de interés del
Grupo, entre los que se incluyen personas trabajadoras,
clientes, accionistas y socios, financiadores, proveedo-
res, administraciones publicas, organizaciones de la so-
ciedad civil y organismos formativos.

En linea con el compromiso ético de la organizacion, y
con el fin de aseqgurar el cumplimiento de la Ley 2/2023
de Proteccion al Informante, las comunicaciones reali-
zadas a través del canal son siempre confidenciales y
pueden efectuarse tanto de forma identificada como
anénima. Asimismo, el sistema, disponible en diversos
idiomas (espafol, inglés, aleman, polaco, tamil y chino),
permite enviar denuncias mediante texto escrito o nota
de voz(con o sin distorsion)y realizar un seguimiento de
la comunicacion a través de un codigo unico.

Las comunicaciones pueden realizarse a través del si-
guiente enlace:
https://whistleblowersoftware.com/secure/CanalDe-
nunciasGorlan

Por otra parte, para la resolucion de dudas relaciona-
das con conductas o con el Cédigo Etico, los agen-
tes de interés pueden contactar con el Comité de
Etica y Cumplimiento a través del correo electrénico
ethics@gorlan.com.
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Procedimiento de gestion de las comunica-
ciones

Desde 2025, la gestion de las denuncias corresponde
unicamente al compliance officer, quienrecibey tramita
todas las comunicaciones(con anterioridad, se permitia
seleccionar la persona responsable de cada empresa
que recibia la notificacion). No obstante, cuando exista
un posible conflicto de interés con esta figura, la comu-
nicacion sera remitida directamente al director general
corporativo, sin intervencion del compliance officer.

Una vez analizada la informacién, se podra:

« Admitir la comunicacion a tramite e iniciar un expe-
diente de investigacion interna.

« Admitir la comunicacion a tramite y dar por finalizada
la investigacion si el contenido resulta irrelevante,
carece de verosimilitud o resulta insuficiente para
continuar el proceso.

« Desestimar la comunicacion por inexistencia de
infraccion.

El plazo maximo establecido para completar la investi-
gacion es de tres meses desde larecepcion de ladenun-
cia, pudiendo ampliarse hasta un méaximo de seis meses
en casos de especial complejidad.

Durante el ejercicio 2025 se han recibido cinco comuni-
caciones a traves del canal de denuncias: tres de ellas
fueron cerradas tras realizar la oportuna investigaciony
las otras dos no aportaron la informacién solicitada para
investigarlas adecuadamente. En 2024 se recibieron
tres comunicaciones a través de distintos canales.



EVALUACION DE RIESGOS PENALES

La evaluacion de riesgos penales constituye un elemento
clave del sistema de integridad y cumplimiento del Grupo
Gorlan, que impulsa una cultura preventiva orientada a la
identificacion y gestion anticipada de posibles riesgos
asociados a su actividad.

Durante 2025 se ha llevado a cabo la actualizacion del
mapa de riesgos elaborado en 2024, mediante una nue-
va metodologia basada en la norma UNE-ISO 31000,
estandar internacional de referencia en gestion de ries-
gos. Este cambio ha permitido avanzar hacia un modelo
mas riguroso, homogéneo y operativo.

El nuevo modelo se construye sobre el mapa de proce-
sos del Grupo, lo que permite identificar de manera sis-
tematica los riesqgos operativos, legales, financieros, re-
putacionalesy penales asociados a la ejecucién de cada
proceso en nueve ambitos especificos: gobierno corpo-
rativo, finanzas, HSEQ, compras, ventas, marketing, TIC,
capital humanoy ESG.

Este modelo refuerza el conocimiento interno y la pre-
cision en la evaluacion, al tiempo que mejora la coordi-
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nacion entre areas y facilita la definicion de planes de
accion especificos para cada riesgo identificado. Como
resultado, los planes de accidon desplegados en 2025
han contribuido a reducir de forma significativa la ex-
posicion alos riesqgos penales identificados, alcanzando
niveles de gestion adecuados.

Asimismo, el nuevo mapa de riesgos incorpora las si-
guientes mejoras:

« |dentificacion detallada de riesgos por proceso y por
sociedad del Grupo.

« Valoracién individualizaday méas precisa de cada
riesgo, obteniendo el riesgo residual.

» Integracion de los controles asociados y la evaluacion
de su eficacia.

Este sistema sienta las bases para el desarrollo de un
modelo estructurado de tres lineas de defensa, en cohe-
rencia con el enfoque de control y supervision que pro-
mueve la corporacion.
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RIESGOS OPERATIVOS DEL GRUPO GORLAN

Los riesgos operativos del Grupo son identificados por cada una de las sociedades mediante un analisis DAFO (Debilida-
des, Fortalezas, Amenazas y Oportunidades), a partir del cual se desarrollan planes de actuacion especificos adaptados
a cada empresa. Asimismo, en areas concretas, se llevan a cabo auditorias internas que refuerzan los mecanismos de
control asociados a la primera y segunda linea de defensa.

A continuacion, se muestran los principales riesgos identificados:

Riesgos econémicos
y de mercado

Reduccion de margenes.

Presion de precios de venta a
la baja.

Incremento del coste de
materias primas.

Entorno econémico inestable
y tensiones arancelarias.

Pérdida de cuota de mercado
conincremento de precios.

Incremento de competidores.

Competencia de preciosy
pérdida de valor.

Dinamica del mercado hacia
necesidades no cubiertas.

Competencia tecnologica
disruptiva.
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Riesgos de calidad
y cadena de suministro

Posibles problemas de calidad.

Disrupciones en la cadena de
suministro.

Riesgo de reclamaciones.

Riesgo de obsolescencia.

Riesgos organizacionales
y humanos

»

Fuga de talentoy pérdida de
conocimiento.

Dificultad para atraery retener
talento comprometido.

Adaptacion generacional.

Conflictos entre socios.

Riesgos regulatorios

»

Cambios regulatoriosy
normativos.

Nuevas barreras de entrada a
determinados mercadosy su
impacto en el coste.

Riesgos laborales y legales.

Otros

»

»

Riesgos tecnologicosy de
ciberseguridad.

Riesgos comercialesy pérdida
de clientes.
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3.3. Compromiso con los derechos humanos

El Grupo Gorlan reconoce su responsabilidad directa en la proteccion y promocion de los derechos humanos, y se
compromete a ir mas alla del cumplimiento legal, actuando como un agente activo en la construccion de una cadena
de valor justa, segura e inclusiva en todas sus operaciones y relaciones con terceros.

Guiado por este compromiso, el Grupo integra el respe-
to alos derechos humanos en su cultura corporativa, en
sus procesos de decision y en sus politicas de gestion.
En linea con esta vision, la corporacién solicita a sus
proveedoresy colaboradores de la cadena de suministro
la firma de su Codigo Etico, que establece la integracion
de los 10 principios del Pacto Mundial de Naciones Uni-
das, asi como de otros estandares internacionales en los
ambitos de los derechos humanos, las normas laborales
y el medioambiente.

El compromiso del Grupo Gorlan con los derechos hu-
manos se refleja en una serie de principios y acciones
que guian tanto su forma de operary entender el negocio
como sus relaciones con las personas y comunidades.
Entre las principales iniciativas en este ambito destacan
las siguientes:

« Reconocimiento y proteccion de la dignidad, libertad
e igualdad de todas las personas, en linea con la De-
claracion Universal de los Derechos Humanos, incor-
porando estos principios a la cultura organizativay los
procesos de toma de decisiones.

« Adopcion de los Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos como
marco de referencia para identificar, preveniry abor-
dar posibles impactos adversos en sus operaciones 'y
cadena de valor.

« Apoyo a los Principios y Derechos Fundamentales en
el Trabajo de la Organizacion Internacional del Traba-
jo (OIT), que incluyen el rechazo absoluto a cualquier
forma de trabajo infantil, forzoso o no voluntario; el
respeto por la libertad de asociacion y el derecho a la
negociacion colectiva; y la promocion de condiciones
laborales dignasy seguras.

8 El Grupo integra el respeto a los derechos humanos

en su cultura corporativa, en sus procesos
de decision y en sus politicas de gestion, y
extiende este compromiso a sus proveedoresy
colaboradores de la cadena de suministro.
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CADENA DE VALOR

La cadena de valor del Grupo Gorlan se articu-
la sobre un modelo responsable y colaborativo,
orientado a contribuir al desarrollo sostenible y la
innovacion en el sector. Este enfoque favorece la
optimizacion de recursos, refuerza la transparen-
cia en las operaciones y promueve la generacion
de valor compartido entre las distintas sociedades
del Grupo y el resto de los eslabones de la cadena
de suministro.
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4.1. Proveedores

La gestion de proveedores del Grupo Gorlan se fundamenta en los principios de calidad, cumplimiento, puntualidad y
sostenibilidad, con el objetivo de establecer relaciones de colaboracién a largo plazo basadas en la confianza mutua
y el beneficio compartido. Este enfoque se alinea con los marcos regulatorios internacionales mas exigentes, garan-
tizando practicas éticas y responsables en toda la cadena de valor.

La cadena de valor del Grupo se caracteriza por su adap-
tabilidad y su capacidad para responder con agilidad
ante posibles disrupciones del mercado. Esta vision ha
permitido mantener la continuidad del suministro du-
rante los ultimos seis ejercicios, incluso en un contexto
global de escasez.

Uno de los procesos clave en la cadena es la identifi-
cacion, evaluacion y homologacion de nuevos provee-
dores. Con el objetivo de reducir riesgos operativos y
reforzar la continuidad del negocio, el Grupo impulsa la
transicion desde un modelo de aprovisionamiento local
hacia un modelo global, basado en una mayor diversifi-
cacion geografica y operativa. Este modelo se apoya en
estrategias de multisourcing, desarrollo de capacidades
de produccion multisitey fortalecimiento de la colabo-
racion intragrupo.

Proceso de homologaciény evaluacion
de proveedores

Durante el gjercicio 2025, el Grupo ha evolucionado hacia
una gestion global e integrada de la cadena de suminis-
tro. En este modelo, la homologacién de proveedores se
mantiene como una linea de actuacion prioritaria, ya que
permite diversificar fuentes de suministro, fortalecer la
capacidad de negociaciony reducir el riesgo de interrup-
ciones en la cadena de valor. Este proceso ha evolucio-
nado desde un enfoque centrado Unicamente en la cali-
dad hacia una vision integral, que contempla también el
servicio y el cumplimiento normativo. El nuevo enfoque
permite impulsar la mejora continua y fomentar la com-
petitividad entre los proveedores.

Deigual modo, el Grupo prioriza el respeto alos derechos
humanos alo largo de la cadena de suministro, mediante
el cumplimiento de normativas como la Directiva sobre
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Debida Diligencia en materia de Derechos Humanosy el
Reglamento Europeo sobre Minerales en Conflicto. Este
compromiso no solo garantiza la responsabilidad de sus
operaciones, sino que también contribuye al desarrollo
sostenible de las diversas comunidades y sectores en
los que opera.

Transparencia de la cadena de suministro

El Grupo Gorlan aplica un proceso de seleccién y gestion
de proveedores basado en principios comunes para todas
sus sociedades, garantizando de este modo la coherencia,
la transparencia y la eficacia en toda la cadena de sumi-
nistro. La evaluacion de la criticidad del proveedor es un
elemento central de este sistema, que se determina en
funcion de factores como el volumen de compras o la re-
levancia estratégica de los productos o los servicios sumi-
nistrados. Este sistema permite definir también el nivel de
exigencia que se aplicara en cada caso.

Antes de iniciar cualquier relacion comercial, los pro-
veedores deben superar un proceso de homologacién
qgue analiza informacion relativa a cumplimiento legal,
desempeno ambiental, capacidad técnica, responsabi-
lidad social y calidad. Entre los principales criterios eva-
luados se incluyen:

Nivel de calidad del producto o servicio.

Cumplimiento de plazos de entrega.

Competitividad econdmica.

Sistemas de gestién ambiental y social.

La calidad constituye un requisito esencial, porlo que se
exige, con caracter general, la certificacion ISO 9001. En
caso de no disponer de ella, se realiza una auditoria téc-
nica especifica para verificar la capacidad del proveedor
de cumplir con los estandares del Grupo. Ademas, se en-



trega formalmente el Cédigo Etico'y el Manual de Provee-
dores, y se requiere su firma como senal de aceptacion
y COmpromiso.

Una vez homologados, los proveedores son objeto de
seguimiento continuo mediante sistemas de evalua-
cién perioddica. Esta labor es responsabilidad del Area de
HSEQ (Health, Safety, Environment & Quality), que mantie-
ne un registro constante para verificar que tanto el des-
empeno del proveedor como los suministros cumplen
con los estandares establecidos, ademés de identificar
y gestionar cualquier no conformidad.

Cuando un proveedor acumula un numero determinado
de no conformidades en un periodo de 12 meses, se pro-
cede asuexclusiondellistado de proveedores aprobados.
Pararestablecer la relacion comercial, debera reiniciarse
el proceso de homologacion, aunque podra considerarse
su rehomologacion si existen evidencias de mejora ali-
neadas con los requisitos marcados por el Grupo.

CADENA DE VALOR

La incorporacion de nuevos proveedores también re-
quiere un proceso de sequimiento especifico, que con-
templalarealizacion de reuniones periddicas, la monito-
rizacion de indicadores de desempenoy la presentacion
de resultados al Comité de Direccion. Asimismo, se lleva
a cabo la homologacion de las piezas conforme a los re-
quisitosinternosy alas especificaciones de los clientes,
con un control especialmente exhaustivo durante las fa-
ses iniciales.

En caso de que se identifiquen materiales que no cum-
plen conlos estandares requeridos, el Grupo exige a sus
proveedores la definicion e implementacion de planes
de accidn correctivos, con responsables asignados y
plazos concretos. Esta buena practica se extiende a
la relacion con los clientes, con el objetivo de detectar
potenciales usos inadecuados de sus soluciones e in-
formarles adecuadamente. Mediante esta metodologia,
se garantiza la resolucion efectiva de incidencias y el
mantenimiento de los niveles de calidad exigidos.

el —
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4.2. Mejoras en la cadena de fabricacion propia

En el ambito operativo, el Grupo Gorlan ha impulsado diversas iniciativas orientadas a incrementar la eficiencia y
la resiliencia de su cadena de fabricacion propia, entre las que destaca la incorporaciéon de dos nuevas naves de
produccién. Estas inversiones se han complementado con mejoras en los sistemas de almacenamiento y gestién lo-
gistica, lo que permite optimizar los flujos internos, reducir tiempos de respuesta y reforzar la continuidad operativa
ante posibles disrupciones.

Capacidad de Merytronic: mas moderna y multiplicada por cinco

Entrelas principales operaciones de 2025 enla gestion de centros propios destaca el traslado de la actividad de Merytro-
nic a la nueva ubicacién de Boroa 2 (Amorebieta). Esta accion ha supuesto un avance clave en la mejora de la gestion
operativa de la compania. La nueva instalacion dispone de un espacio amplio y mejor estructurado, que multiplica por
cinco la capacidad disponible e incorpora mas lineas semiautomaticas de produccion. Asimismo, ofrece entornos mas
seqguros, modernos y eficientes.

El centro cuenta con dos almacenes diferenciados: uno especifico para componentes electrénicos, con condiciones
controladas de temperatura y acceso restringido, y otro destinado al almacenaje de materiales (cartonajes, plasticosy
embalajes). Esta reorganizacion ha permitido reducir incidencias asociadas a la gestién de almacén y de obsolescen-
cias. También se ha llevado a cabo un importante esfuerzo en la optimizacion del inventario, logrando una reduccion del
45% del stockalmacenado.
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Proyecto de ampliacion de las nuevas MR T DY g

instalaciones de Gorlan India

| g Y
Gorlan India ha desarrollado en 2025 un proyecto de am- e 13-
pliacion de las instalaciones industriales, disenadas para
integrar, en un mismo espacio, las areas de oficinas y de
produccion. El nuevo centro, inaugurado en 2026, cuen-
ta con una superficie total de 3.100 m?, frente a los 1.935
m? anteriores. Durante 2025, la planta ha permanecido en
fase de implantacion y transicion operativa. Una vez al-
cance su plena capacidad productiva, permitira fabricar
hasta 43.000 unidades mensuales de cam switches (con-
mutadores de levas)y 2.000 unidades mensuales de inte-
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Rehabilitacion de la nueva planta de Pronutec en Zubieta

En 2025 se ha avanzado en la rehabilitacion de la nueva nave industrial de Pronutec en Zubieta (Amorebieta), un proyecto
estratégico para el crecimiento del Grupo, orientado a incrementar su capacidad productiva. En concreto, se han ade-
cuado 6.500 m? para las areas de fabricacion y oficinas, y se reservan 2.500 m? para futuras ampliaciones. La entrada en
funcionamiento del nuevo centro esta prevista a lo largo de 2026.

GRUPO GORLAN 61



MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

4.3. Innovacion y desarrollo

La innovacion forma parte del ADN del Grupo Gorlan. La combinacion de capacidades en digitalizacion de redes,
desarrollo de producto, optimizacién industrial y sostenibilidad posiciona al Grupo como un actor relevante en la
evolucion hacia redes eléctricas mas inteligentes, eficientes y sostenibles.

El Grupo Gorlan desarrolla un modelo propio de inno-
vacion basado en la especializacion, la colaboracién
interna y externa, y una clara orientacién al mercado.
Las empresas Pronutec, Telergon, Merytronic, Gorlan
Electric Zhejiang, Tripus y Gorlan India disponen de de-
partamentos propios de 1+D, con el objetivo de alinear
directamente su oferta de productos y servicios con las
demandas reales de los clientes y con la evolucién del
sistema eléctrico.

En 2025 se han reforzado las estructuras internas de los
departamentos de [+D de Pronutec y Merytronic con el
objetivo de mejorar la eficiencia en la gestion de la in-
novacion:

« Pronutec ha creado una oficina técnica integrada en el
Departamento Industrial, que combina perfiles de +D,
compras, calidad e ingenieria de procesos. Esta nueva
unidad ofrece una respuesta mas agil a necesidades
operativas como pedidos personalizados, manteni-
miento o modificaciones de producto.
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« Merytronic ha desarrollado un modelo avanzado de
gestion de proyectos y ha ampliado significativamente
su equipo de I+0, formado por cerca de 40 personas al
cierre del ejercicio (mas del 60% de su plantilla). Esta
evolucion permite contar con un sistema mas estruc-
turado, con un alto nivel de detalle en aspectos como
validaciones, certificaciones o documentacion. Ade-
mas, se ha creado un grupo especifico de industrializa-
cion, encargado de garantizar la correcta transferencia
de los desarrollos a la fase de produccion.

Junto con el trabajo independiente de las diversas unida-
des de I+D, el Grupo promueve el desarrollo de mecanis-
mos de coordinacion que generen sinergias entre todas
las empresas. Por ejemplo, destacan la organizacion de
Comités de Nuevos Productos, encargados de la evalua-
cion y priorizacion de desarrollos, y la creacion de equi-
pos de trabajo compartidos que facilitan el intercambio
de conocimientoy la colaboracion tecnologica.

Junto con el trabajo independiente de

las unidades de I+D de cada empresa, el
Grupo promueve la creacion de equipos

de trabajo transversales con el objetivo de
impulsar el intercambio de conocimientoy la
colaboracion tecnologica.
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Colaboraciones en |+D

El Grupo extiende su vocacion de intercambio de conocimiento en materia de I+D a la relacién con terceros, mediante una
colaboracién activa con centros tecnoldgicos, universidades y redes de innovacion. Asimismo, participa en diversos pro-
gramas de apoyo a lainnovacion, con el objetivo de reforzar sus capacidades de desarrollo, validacion y escalado.

2 CRIDS

i@ \BERDROLA
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El Grupo Gorlan colabora con el Global Smart Grids Innovation Hub (GSGIH) de Iberdrola en el
desarrollo de soluciones para la digitalizacion de redes. Con sede en Bilbao, el GSGIH es una
plataforma de innovacién en redes eléctricas inteligentes desarrollada con la colaboracion de
la Diputacion Foral de Bizkaia.

Plastibor colabora con Leartiker en un proyecto de desarrollo y validacion de nuevos materiales.
Ubicado en Markina-Xemein (Bizkaia), este centro esta especializado en tecnologia de alimentos
y de polimeros, y es miembro de la Basque Research & Technology Alliance (BRTA).

Pronutec colabora con Tecnalia en un proyecto de ecodiseno de bases portafusibles, finan-
ciado parcialmente por el Gobierno Vasco. Merytronic también ha colaborado con Tecnalia en
proyectos de investigacion; entre ellos, destaca una iniciativa impulsada por Iberdrola para el
desarrollo de redes de distribucion en corriente continua. Con sede central en Derio (Bizkaia),
Tecnalia es el mayor centro de investigacion aplicada y desarrollo tecnolégico de Espana, y
también es miembro de la BRTA.
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SOLUCIONES INNOVADORAS

Los proyectos de [+D se alinean con las lineas estratégicas
del Grupo Gorlan en desarrollo de producto, entre las que
figuran las bases portafusibles inteligentes, los cuadros
de compania automatizables, las gamas de seccionado-
res motorizados, la fotovoltaica y, de forma transversal, el
desarrollo de soluciones para smart grids. En este marco,
destaca el lanzamiento de Zillion, un ecosistema de solu-
ciones pararedes eléctricas inteligentes desarrollado con-
juntamente por Pronutec y Merytronic(ver doble pagina si-
guiente). En 2026, Telergon se integrara en el ecosistema
Zillion con parte de su gama de productos.

Propuesta de valor integrada

En 2025, Zillion ha consolidado su propuesta de valor en
redes inteligentes, integrando capacidades tecnologi-
cas complementarias que abarcan la proteccién, la mo-
nitorizacion, el diagnostico, la digitalizacién de activos y
la adaptacion normativa. A lo largo del ejercicio se han
impulsado diversas soluciones e iniciativas clave:

- Monitorizacion avanzada de redes de baja tensioén,
con sistemas de retrofit que permiten su instalacion
sininterrumpir del suministro, reforzando la continui-
dad del servicioy la eficiencia operativa.

- Disefno de una solucién de gestion remota de redes
de baja tension, que integra en un unico dispositivo
las funciones de adquisicion, concentracion y comu-
nicacion de datos, permitiendo la monitorizacion con-
tinua de multiples senales.

- Desarrollo de herramientas portatiles de diagnés-
tico y deteccion de cables, orientadas a mejorar la
eficienciay seqguridad de las operaciones en campo.

« Inicio de un proyecto de analitica avanzada para la
deteccion de hurto eléctrico en redes de bajay me-
dia tension, contribuyendo a lareduccion de pérdidas
no técnicasy a la sostenibilidad del sistema.
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- Desarrollo de soluciones de aparamenta automati-
zable, integrando proteccion, monitorizacion y capa-
cidad de automatizacién en activos de red, como los
cuadros de baja tension.

- Adaptacién continua a nuevas normativas interna-
cionales, incluyendo el uso de transformadores de
baja potencia en proyectos para clientes estratéqi-
cos, facilitando la escalabilidad y la expansion inter-
nacional del ecosistema.

« Avances en monitorizacion térmica, mediante el de-
sarrollo de sensores de temperatura y modelos de
utilidad que permiten supervisar de forma continua
la temperatura de elementos criticos del centro de
transformacion.

Entre los hitos del ejercicio, también destaca particular-
mente la labor de ampliacion de la cartera de productos
y de reduccion del time to market realizada por el equipo
de Gorlan India. Esta iniciativa permite acelerar la llega-
da de nuevos productos al mercado y reforzar la presen-
ciainternacional del Grupo.

Desarrollo de nuevos materiales

Junto con el desarrollo de producto, la inno-
vacion del Grupo también abarca los procesos
industriales y los materiales. En este ambito,
cabe citar la labor de Plastibor en la busqueda
y homologacion de nuevos materiales que per-
mitan mejorar la competitividad de los produc-
tos, ya sea mediante la reduccion de costes, la
mejora de prestaciones o el cumplimiento de
requisitos. En estos proyectos, Plastibor cola-
bora estrechamente con los equipos de diseno
de Pronutec, Merytronicy Telergon.
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Ellanzamiento en 2025 del ecosistema de

| L]
7 soluciones Zillion supone la consolidacion de la
‘ propuesta de valor del Grupo en redes inteligentes
e impulsa el desarrollo de numerosos proyectos
complementarios de gran potencial.

LRS SLVP
Supervisor sin descargo. Cuadro de baja tension inteligente.

SFS
Base portafusibles inteligente. RBT
Solucion de montaje superior. Remota de baja tension.
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Lanzamiento de Zillion, ecosistema de smart grids
para redes mas flexibles y resilientes

Entre los hitos del Grupo en 2025 destaca el lanzamiento de Zillion, el ecosistema que integra y da coherencia a las capaci-
dades de Gorlan en proteccion, monitorizacion, digitalizacion y automatizacion de redes eléctricas de baja tension.

Zillion nace con el objetivo de ordenar y conectar una
oferta tecnoldgica previamente distribuida en distintas
marcas, articulando una propuesta unificada que facilite
su comprension, adopcion y evolucion en el mercado.

Este ecosistema se construye sobre la trayectoria conjun-
ta de Pronutec, especializada en proteccion eléctrica, y
Merytronic, experta en sensdérica y monitorizacion de red.
Ambas companias alinean sus desarrollos para ofrecer so-
luciones complementarias que, integradas bajo una mis-
ma vision, permiten abordar coordinadamente los retos
actuales de lared eléctrica.

Ecosistermna

Zillion

Tecnologia modulary escalable

Mas alla de una solucion concreta, Zillion se configura
COmMoO una arquitectura tecnolégica modular y escala-

La suma de capacidades de Pronutec ble que transforma redes tradicionalmente estaticas en
y Merytronic ha permitido el sistemas interconectados, capaces de evolucionar de

. . forma progresiva. Este enfoque permite a los operado-
lanzamiento de la nueva marca Zillion, . ) , o .
res incorporar nuevas capacidades sin sustituir sus in-

un ecosistema modular de soluciones, fraestructuras existentes, reduciendo barreras técnicas
disenado para transformar redes y facilitando la adopcién de nuevas tecnologias.

eléctricas estaticas en redes vivas, El ecosistema abarca desde la proteccion y distribucion

inteligentes y conectadas. eléctrica hasta la sensorizacion, la monitorizacion de acti-
vos, la gestion y centralizacion de datos, las comunicacio-
nes seguras y la analitica avanzada. Esta integracion con-
vierte lared en un entorno con mayor visibilidad operativa
y capacidad de respuesta.

MAS INFORMACION:
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Mayor eficiencia, fiabilidad y sostenibilidad

Desde el punto de vista operativo, las soluciones de Zillion
contribuyen a mejorar la eficiencia, la fiabilidad y la soste-
nibilidad del sistema eléctrico:

- Optimizacion de la gestion. La monitorizacion con-
tinua permite disponer de informacién precisa sobre
el estado de la red, facilitando una planificacion mas
eficiente y decisiones de inversidn basadas en datos.

» Mejora de la calidad del suministro. La deteccion
temprana de incidencias y desequilibrios contribuye
amejorar la calidad y la continuidad del suministro.

+ Reduccion de pérdidasy deteccién de fraude. El ana-
lisis de comportamientos andémalos facilita la identifi-
cacion de pérdidas no técnicasy de posibles fraudes.

- Mayor eficiencia energética. El conocimiento deta-
llado de la red permite optimizar su operacion, redu-
ciendo sobrecargasy pérdidas técnicas.

- Contribucion a la transicion energética. Una infraes-
tructura mas flexible y digitalizada favorece la integra-
cion de energias renovables, el desarrollo de la movili-
dad eléctricay el crecimiento del autoconsumo.

BFATON
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Ejemplo de colaboracién transversal

El proyecto cuenta con un equipo dedicado en exclusiva
a la definicion de los productos y de la estrategia de pro-
mocion e internacionalizacion, bajo la coordinacion de la
directora de Merytronicy del director comercial del Grupo.
Ademas, cuenta con el apoyo de las direcciones de I+D de
Pronutec y Merytronic en la definicion de los desarrollos
futuros. De este modo, Zillion supone una evolucion en el
modelo organizativo del Grupo, a partir de la colaboracion
transversal entre los equipos de [+D, ingenieriay comercial.
Este enfoque permite acelerar el desarrollo de soluciones
conjuntas, mejorar la coherencia del porfolio y reforzar la
capacidad de ofrecer propuestas integradas, adaptadas a
distintos contextos.

Contodo ello, Zillion no solo consolida la propuesta tecno-
l6gica del Grupo en redes inteligentes, sino que también
refuerza su posicionamiento como socio tecnoldgico ca-
paz de acompanar a los operadores en la transformacion
de sus redes haciamodelos mas flexibles, resilientesy pre-
parados para los desafios de la transicion energética.

[

|

Presentacion mundial de Zillion en la feria Enlit Europe 2025, evento internacional de referencia en el sector energético,

celebrada en noviembre de 2025.
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4.4, Transformacion tecnoldgica

El Grupo Gorlan continta avanzando en su proceso de transformacion digital, consolidando un modelo Lean orientado
ala eficiencia operativa, la toma de decisiones basada en datos y el fortalecimiento de la seqguridad de la informacion.

El Proyecto Darwin es el programa marco de transfor-
macién digital del Grupo, que agrupa todas las iniciati-
vas que se desarrollan en este &mbito. Su despliegue en
2025 se ha centrado en cuatro lineas de accion estraté-
gicas, que han permitido impulsar la eficiencia operati-
va, optimizar procesos y consolidar un entorno tecnolo-
gico mas seguroy avanzado:

« Digitalizacion progresiva de las operaciones.

« Mantenimiento de altos estandares de
ciberseguridad.

« Analisis avanzado de datos.

» Innovacion tecnoldgica mediante la aplicacion de la
inteligencia artificial.

Extension del nuevo sistema ERP

Entre las acciones especificas desarrolladas en 2025
figuran los nuevos avances en la consolidacion y esta-
bilizacion de la plataforma tecnoldgica de gestion ERP
Infor LN. Su implantacion se inicié en 2023 en Telergon,
se extendio posteriormente a Pronutec e Inaselecy, en

2026, se preveé su despliegue progresivo a Gorlan Polska,
Gorlan Germany y Plastibor. Por su parte, Merytonic se
encuentra en fase de andlisis de necesidades y el resto
de sociedades mantienen, por el momento, sus propios
sistemas ERP.

Junto con la modernizacion de los sistemas de gestion, el
nuevo ERP (Enterprise Resource Planning) versién Cloud
también ha supuesto una revision profunda de los pro-
cesos internos, orientada a mejorar la eficiencia, reducir
tareas manuales y alcanzar la estandarizacion operativa a
nivel global. El sistema facilita una mayor integracion entre
las distintas unidades de negocio, favoreciendo las opera-
ciones intercompanyy la coordinacion entre paises.

En paralelo, se ha iniciado el proceso de integracion del
CRM (Customer Relationship Management) con el ERP,
lo que permitira disponer de una vision mas completa y
transversal de la actividad, incluyendo el control de cos-
tes, la planificacién y sequimiento de ofertas y produc-
cion, la verificacion de precios de venta y la gestion de
incidencias de calidad, contribuyendo asi a mejorar la ex-
periencia del cliente.

La transformacion tecnoldgica del Grupo

se orienta a la eficiencia operativa, la
optimizacion de procesos y la consolidacion
de un entorno seguro y avanzado.
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Analisis de datos avanzados

El Grupo también ha sequido impulsando en 2025 el desa-
rrollo de un modelo corporativo de gobierno de explotacion
de datos con el objetivo de garantizar la calidad, coheren-
cia y disponibilidad de la informacion en el conjunto de la
corporacion. Este enfoque representa un paso clave hacia
la consolidacion de un modelo de gestion data-driven, que
permita mejorar la capacidad analitica y facilite la toma de
decisiones estratégicas.

La primera fase de este proyecto se centra en la estructura-
cion, el tratamientoy la capacitacion en el uso del dato. Para
ello, en 2025 se ha iniciado el despliegue de herramientas
de Business Intelligence (Bl) desde una perspectiva global,
mediante la definicion de indicadores clave de rendimiento
(KPIs)y el disefo de cuadros de mando comunes que pro-
porcionen una vision integrada del desempeno de todo el
Grupo. En 2026 se prevé el desarrollo de una segunda fase,
enfocada al andlisis del origen del dato. El objetivo es me-
jorar la calidad del dato desde la base y potenciar su explo-
tacion avanzada, incluyendo su aplicacion en iniciativas de
inteligencia artificial (IA).
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Integracion progresiva de la |A
generativa

LaintegraciondelalA generativaeneldiaadiadela
corporacion constituye uno de los ejes prioritarios
dentro de la estrategia de transformacion digital
del Grupo Gorlan. Con el objetivo de incorporarla de
manera progresivay aportar valor en la toma de de-
cisionesy en la mejora continua de los procesos, el
Grupo haimpulsado en 2025 unafase inicial centra-
da enla sensibilizacion y capacitacion. Esta fase ha
incluido acciones formativas dirigidas a distintos
perfiles profesionales, asi como la difusion de co-
nocimientos béasicos sobre el uso de herramientas
de IA aplicadas al entorno de trabajo.

Para 2026, el Grupo prevé desarrollar un despliegue
mas amplio que permita democratizar el uso de la
|A en toda la corporacion y su implementacion en
los procesos de trabajo. Asimismo, se contempla
el refuerzo de la capacitacion del equipo TIC (Tec-
nologias de la Informacion y la Comunicacién)y la
posible implantacion de herramientas corporativas
securizadas que garanticen un uso eficiente y se-
guro de estas tecnologias.

-~



Refuerzo de la ciberseguridad

Como grupo industrial con una elevada dependencia de
sistemas de informacién, infraestructuras tecnoldgicas,
entornos OT (Operational Technology)y terceros, el Grupo
Gorlan ha reforzado su enfoque en ciberseguridad me-
diante la definicién de un modelo de gestion estructurado,
homogéneo y alineado con los objetivos de negocio. Este
modelo, de caracter transversal a todas las companias del
Grupo, abarca aspectos estratégicos, organizativos, nor-
mativos y técnicos, con especial foco en la alineacion con
el estandar ISO/IEC 27001, complementandose con otros
marcos de referencia como el Reglamento General de Pro-
teccion de Datos(RGPD)y NIST Cybersecurity Framework.

La ejecucion del modelo se realiza de forma descentra-
lizada en las distintas unidades de negocio, respetando
sus particularidades operativas y regulatorias. De este
modo, cada sociedad cuenta con responsables locales de
ITy sequridad, que actlan en coordinacion con la estruc-
tura corporativay el apoyo de un servicio externo de CISO
(Chief Information Security Officer). La estrategia general
esta dirigiday supervisada por el Comité de Seguridad de
la Informacién y el Comité de Inteligencia Artificial, crea-
dos en 2025.

Uno de los avances mas relevantes del ejercicio ha sido
la elaboracion del Plan Director de Seguridad, concebido
como una hoja de ruta estratégica para consolidar todas
las iniciativas de ciberseguridad del Grupo mediante un
marco solido, eficiente y alineado con la estrategia corpo-
rativa. El plan se estructura en dos fases(de 2026 a 2028y
de 2029 a2030), lo que permitira un despliegue progresivo
y adaptativo, en funcién de la evolucién de los riesqgos, las
tecnologias y el entorno normativo. El Plan Director de Se-
guridad se articula en torno a ocho lineas estratégicas de
actuacion, que engloban un total de 30 proyectos:

« Mejora de la seguridad defensiva.
« Consolidacion de la sequridad ofensiva.

« Refuerzo de laresiliencia operativa.

CADENA DE VALOR

 Fortalecimiento del gobierno de la ciberseguridad.
» Mejora de la seguridad de infraestructuras.

+ Securizacion de entornos OT.

« Cumplimiento de la Directiva NIS2.

« Implantacion de la metodologia DFIR (Digital Forensics
and Incident Response).

En paralelo, en 2025 también se han llevado a cabo avan-
ces significativos en materia de gobernanza. Destaca la
implantacion de un Sistema de Gestion de Seqguridad de
la Informacion (SGSI) corporativo, configurado como un
modelo transversal y escalable para todas las sociedades.
Este sistema ha permitido desarrollar un marco documen-
tal completo, incluyendo politicas, procedimientos y ma-
nuales, asi como criterios homogéneos de clasificacion
y gestion de la informacion. En total, se han elaborado 22
politicas -entre ellas, la Politica de Seguridad de la Infor-
macion corporativa-, 13 procedimientos y 2 manuales, lo
que ha contribuido a la revalidacion de la certificacion ISO
27001 en Merytronic. Durante el ejercicio se han iniciado
los procesos de andlisis, preparacion y acompanamiento
para la certificacion ISO 27001 de otras sociedades como
Pronutecy Telergon, previsto para 2026.

Desde el punto de vista operativo, se han definido objeti-
vos de seguridad y se ha realizado un anélisis integral de
riesgos, con objeto de identificar, evaluar y mitigar poten-
cialesamenazas ala seguridad de lainformaciényalacon-
tinuidad del negocio. También se ha analizado el nivel de
ciberseguridad en las distintas filiales para definir planes
de mejora especificos y avanzar hacia una mayor homoge-
neizacion.

La disposicion de un seguro especifico de ciberseguridad
y la realizacion de auditorias internas y externas cada dos
anos garantizan la eficacia y la continuidad del modelo de
seguridad corporativo.
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4.5. Relacion con clientes

El Grupo Gorlan situa al cliente en el centro de su actividad, orientando todos sus esfuerzos a superar sus expectati-
vas y mejorar continuamente sus niveles de satisfaccion. Para ello, fomenta una relacion cercana y directa, basada en
el conocimiento profundo de sus necesidades e inquietudes. Esta proximidad permite ofrecer soluciones a medida y
mantener una elevada capacidad de respuesta ante los retos del entorno.

La cultura empresarial del Grupo Gorlan esta 100% orienta-
da al cliente, a partir de un modelo de relacion a largo pla-
Z0, basado en la confianza y la cercania. Al cierre de 2025,

el Grupo cuenta con una cartera de mas de 4.000 clientes, “La escala global es importante
que integra en las diversas etapas del proceso de desarrollo para nosotros. Saber que

de productos y soluciones para garantizar que les aporten podemos contar con Gorlan

un valor real y respondan a sus necesidades. El equipo co- en otros mercados facilita las
mer'mal. les acompa.na desdeel prlmer diayles t.)rmda sopor- soluciones”.

te técnico especializado ante cualquier necesidad y en sus

operaciones en cualquier lugar del mundo.

Mejora constante del grado de satisfaccién “Esta disenado como dicen ellos
El Grupo realiza reqularmente encuestas y entrevistas a paraelusoy el abuso”

sus clientes, tanto para recoger su nivel de satisfaccion e

identificar aspectos de mejora como para recoger la evolu-

cion de sus necesidades y preocupaciones. Con este mis- " .

mo objetivo, las distintas empresas mantienen una intensa Los competldores grandes no
presencia en ferias y otros eventos de referencia del sector, viajan para ayudarte”.

y el Grupo forma parte de diversas asociaciones sectoriales.

También se organizan actividades especificas, como visitas Nota: opiniones recogidas de participantes en
personalizadas a fabricas o encuentros de presentacion de encuentros realizados en 2025 para el diagnostico
productos y tendencias. y alineamiento competitivo a clientes de Telergon,

Merytronic y Pronutec.

Encuentros TechDay de Telergon: colaboracion e intercambio de
conocimiento con los clientes

Las jornadas TechDay organizadas por Telergon se han consolidado como un espa-
cio clave para el intercambio de conocimiento, lainnovaciény la colaboracién de la
compania con el entorno profesional. Estos encuentros incluyen la presentacion de
las ultimas novedades de producto y la exploracion de soluciones adaptadas a los
retos actuales del sector. Ademas, suponen un canal directo para escuchar las ne-
cesidades especificas de los clientes, favoreciendo un enfoque mas personalizado
y eficiente en el desarrollo de sus propuestas.
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ENCUESTAS DE SATISFACCION 2025

pronutec

Espana

» Tasade respuesta: 10,53% (+38,76% vs. 2024)
» NPS por segmento: 64%

Exportaciones

» Tasade respuesta: 5,88% (+25,42% vs. 2024)
» NPS por segmento: 70%

Latinoamérica

» Tasade respuesta: 11,48% (+76,72% vs. 2024)
» NPS por segmento: 86%

telergon

» Tasade respuesta Espana: 4,7%

» Tasa de respuesta exportaciones: 1,8%

» NPS:64% (-11% vs. 2024)
» Distribucion NPS

» Promotores: 66%

» Pasivos: 32%

» Detractores: 2%

Aspectos mejor valorados: atencion del equipo, trato
comercial y calidad de los productos.

CADENA DE VALOR

merytronic

» Tasade respuesta: 19% (-17,4% vs. 2024)
» Satisfaccién global media: 4,65/5(+7,6% vs. 2024)

Aspectos mejor valorados: buena percepcion de la
empresa en cumplimiento normativo, ética, sequridad
y calidad; proceso de gestion de pedidos agil, accesible
y fiable.

Qtripus

» Tasade respuesta Espafa: 83% (+37% vs. 2024) + 12
entrevistas en profundidad

» NPS:9,2/10

Aspectos mejor valorados: calidad de los productos,
competencias tecnicas del personal y tiempo de
respuesta aceptable.

gorlan

» Tasade respuesta: 18 clientes

» Satisfaccion media: 97,7%

GRUPO GORLAN
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VISIBILIDAD GLOBAL A TRAVES DE FERIAS
Y EXPOSICIONES SECTORIALES

Las ferias y exposiciones constituyen un canal clave para reforzar la visibilidad del Grupo Gorlan y fomentar el
contacto directo con clientes y otros agentes del sector. Durante 2025, diferentes empresas del Grupo han par-
ticipado en diversos eventos profesionales, tanto en calidad de expositores como de visitantes.

E-WORLD ENERGY & WATER (11a 13 de febrero)

Telergon, Pronutec y Merytronic participaron conjuntamente en esta
feria de referencia celebrada en Essen (Alemania), que retne a em-
presas y profesionales vinculados a las energias renovables, la efi-
ciencia energética, el tratamiento de aguas y las smart grids.

ELEKTROTECHNIK (12 a 14 de febrero)

Gorlan Germany, Merytronic y Pronutec estuvieron presentes por primera vez en esta
feria celebrada en Dortmund (Alemania) su amplia gama de soluciones smart grids. El
evento constituye una plataforma de referencia paralaindustria eléctrica, con especial
foco en tendencias como la eficiencia energética, la automatizaciény la digitalizacion.

ELECRAMA (22 a 26 de febrero)

Gorlan India y Telergon estuvieron presentes en Elecrama, celebra-
da en Greater Noida(India), el mayor evento independiente del sector
eléctricoy de equipos asociados a nivel mundial..

SOLAR SOLUTIONS AMSTERDAM (16 a 18 de marzo)

Pronutecy Merytronic participaron participé en esta feria profesional de referenciaen
energias renovables, que contd con mas de 500 innovaciones y 100 seminarios prac-
ticos sobre almacenamiento de energia, soluciones inteligentes, movilidad eléctrica
y tecnologias solares.

ELTEFA (25 a 27 de marzo)

Merytronic y Pronutec participaron por primera vez en esta feria dedicada al sec-
tor eléctrico en Stuttgart (Alemania) para presentar su gama de soluciones para
smart grids. El encuentro recibié mas de 22.000 visitantes.
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MIDDLE EAST ELECTRICITY (7 a 9 de abril)

Telergon, Pronutec y Merytronic expusieron en la 492 edicion de esta muestra
que reunié en Dubai (Emiratos Arabes Unidos)a 800 expositores internacionales
y mas de 50.000 profesionales del sector. La feria MEE estéa considerada uno de
los eventos mas importantes del sector de la energia, electricidad y electrénica
de Oriente Medio.

INTERSOLAR EUROPE (23 a 25 de junio)

Pronutec, Merytronicy Telergon presentaron sus soluciones en fotovoltaica, alma-
cenamiento de energiay movilidad eléctrica en esta feria que se celebra en Munich
(Alemania), uno de los eventos mas relevantes a nivel mundial en energias renova-
blesy el principal referente en Europa.

ENERGETAB (16 a 18 de septiembre)

Pronutec participé en Energetab, la feria internacional de energia mas
importante de Polonia, junto con Telergon y el equipo de Gorlan Polska.
Las companias del Grupo presentaron sus Ultimas soluciones en distri-
bucion eléctrica, aplicaciones industriales, fotovoltaica y equipos avan-
zados de proteccion y monitorizacion para redes de baja tension.

ENLIT EUROPE (18 a 20 de noviembre)

Pronutec y Merytronic presentaron Zillion, el nuevo ecosistema de smart
gridsdel Grupo, en el hubdel Cluster de Energia del Pais Vasco de la feria Enlit
Europe. El evento reunio6 en Bilbao a mas de 15.000 profesionales del sector
eléctricoy 700 empresas expositoras.

ENERGAIA (10 y 11 de diciembre)

Pronutecy Telergon estuvieron presentes en este foro celebrado en Mon-
tpellier (Francia), donde dieron a conocer las propuestas del Grupo y sus
soluciones para proyectos solares y de movilidad sostenible.
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05

COMPROMISO CON EL
MEDIOAMBIENTE Y LA
DESCARBONIZACION

El respeto por el planeta forma parte del propdsito
del Grupo Gorlan, un compromiso que la organiza-
cion materializa mediante dos ambitos de accién
principales: laintegracion de criterios ambientales
en sus operaciones y el desarrollo de soluciones
que contribuyen ala transicion energética. Su acti-
vidad en sectores estratégicos le permite desem-
penar un papel activo en la transformacion del sis-
tema energético hacia modelos mas sostenibles.
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El enfoque ambiental del Grupo se fundamenta en los si-
guientes pilares:

« Prevencion y control de impactos: aplicacion del
principio de precaucion en todas las fases de ac-
tividad, desde el diseno de los productos hasta su
produccioény distribucion. En este proceso, el Grupo
identifica los aspectos ambientales significativos y
trabaja para prevenir, reducir 0 compensar sus im-
pactos.

- Eficiencia en el uso de recursos: promocion de un
uso responsable de la energia, el agua y las materias
primas, con una apuesta por la economia circular. En-
tre estas medidas, se incluye la reutilizacion del 100%
de la chatarra de cobre y laincorporacion de plasticos
reciclados en soluciones técnicas.

« Cumplimiento legal y normativo: desarrollo de una
plataforma comun de identificacion y verificacion de

los requisitos legales y otros compromisos ambienta-
les, garantizando su cumplimiento en todas las insta-
lacionesy procesos.

« Sensibilizacion y formacién: fomento de una cultura
ambiental entre la plantilla mediante acciones de co-
municacién, formacidn y participacion que involucran
alos equipos de forma activa en la mejora del desem-
peno ambiental.

« Colaboracion con la cadena de valor: extension del
compromiso ambiental mas alla de la actividad propia
del Grupo, mediante la promocion de relaciones res-
ponsables y el intercambio de buenas practicas con
sociosy proveedores.

« Mejora continua: impulso de la mejora del sistema de
gestion ambiental a través de auditorias internas, re-
vision de objetivos e indicadores, e identificacion de
oportunidades de innovacion sostenible.

Identificacion y gestion de riesgos e impactos ambientales

El Grupo Gorlan adopta un enfoque preventivo para
gestionar los impactos ambientales de su actividad,
anticipando riesgos y aplicando medidas que reduzcan
o0 eviten efectos negativos. En el marco del analisis de
doble materialidad, se han identificado y priorizado los
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siguientes impactos, que son objeto de seguimiento
dentro del sistema de gestion ambiental del Grupo:

» Consumo energético vinculado a la fabricacion de
componentes eléctricosy electronicos.

» Generacion de residuos peligrosos y no peligrosos, asi
como el uso de sustancias preocupantes.

» Dependencia de materiales criticos con impacto sobre
los recursos naturales, como el cobre.

El sistema de gestién ambiental del Grupo permite rea-
lizar un seguimiento de estos aspectos mediante indi-
cadores gue monitorizan su desempeno mensual, asi
como la definicion de objetivos y estrategias orientados
alareduccion de suimpacto.



5.1. Sistema integrado de gestién
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El sistemaintegrado de gestion HSEQ (Health, Safety, Environment & Quality) del Grupo engloba los ambitos de calidad,
medioambiente, salud y seguridad laboral. Este modelo permite alinear las operativas de todas las compaiiias del
Grupo, facilitando la consolidacion de la informacion y el establecimiento de un marco comun que guie la toma de

decisiones.

Este sistema integrado de gestion, coordinado desde la
direccion corporativa del Area HSEQ, se refuerza median-
te estructuras internas como el Comité de Seguridad y
Salud, que actla como un espacio de coordinaciony me-
joracontinua. Estared, integrada por responsables tecni-
cosylideres de distintas areas, asegura una implantacion
homogénea de los estandares en todas las empresas del
Grupo y favorece el intercambio de buenas practicas y el
desarrollo de soluciones operativas.

Con el objetivo de sequir avanzando hacia un sistema de
gestion mas transversal y coordinado, en 2025 se ha ini-
ciado el desarrollo del Proyecto Integra, que unifica los
procesos para la implantacion de un modelo multisite o
multiemplazamiento de gestion de los éambitos HSEQ.
Junto con el intercambio de conocimiento y la implanta-
cion de politicas comunes, este modelo también permite
optimizar los procesos de auditoria. El objetivo principal
en este ambito es certificar a todas las empresas del
Grupo de manera simultanea en los estandares IS0 9001
(calidad), ISO 14001 (medioambiente) e ISO 45001 (sequri-
dad de las personas). La Unica excepcion es Plastibor, que
mantiene una certificacion independiente, alineada con

Certificaciones

Pronutec Telergon Plastibor

Merytronic Inaselec Polska

los requisitos del sector de automocion y la norma IATF
16949, otorgada por International Automotive Task Force
(IATF). El primer hito del Proyecto Integra ha sido la ob-
tencion de la certificacion ISO 45001 por parte de Gorlan
India.

Asimismo, el Grupo continuarareforzando y consolidando
su sistema de gestion mediante distintas iniciativas. En-
tre ellas, destacan la mejora del acceso y la gestion de la
documentacion del sistema —incluyendo acciones de ca-
pacitaciony la incorporacion de nuevas herramientas—y
laintegracion de la nueva planta de Zubieta, garantizando
una transicion fluida desde la perspectiva HSEQ.

Por otra parte, en 2026 se avanzara en el sequimiento de
indicadores clave en el ambito ambiental, con foco en la
eficiencia energética, y en la definicion de una hoja de
ruta ambiental, que permita estructurar iniciativas como
las declaraciones ambientales de producto y otros instru-
mentos de medicion y mejora del desempeno.

Tripus Tripus Gorlan
Germany India

1S0 9001

1S0 14001

IS0 27001

IS0 45001

IATF 16949
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certificaciones

Pronutec AG ha obtenido en 2025 diversas
certificaciones y reconocimientos que evi-
dencian su firme compromiso con la sosteni-
bilidad, la calidad y la innovacion. Entre ellos
destaca la medalla de bronce de EcoVadis,
gue pone en valor la solidez de sus practicas
empresariales responsables, asi como sus
avances continuos en materia ambiental, so-
cial y de gobernanza(ASG).

En el ambito ambiental, la compania ha lo-
grado la neutralidad en emisiones de COz en
el transporte de mercancias por camion y
servicios de paqueteria durante el ejercicio,
un hito significativo en su estrategia de re-
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Pronutec AG consolida su excelencia operativa con nuevas

duccion de la huella de carbono. También ha
impulsado iniciativas de economia circular
mediante la produccion de materiales reci-
clados a partir de cajas de carton proceden-
tes de subproveedores, tratadas mediante
procesos de trituracion.

En el plano técnico, Pronutec AG ha obtenido
certificaciones S+, concedidas por ESTI(Ins-
peccion Federal de Instalaciones de Alta Co-
rriente), para la gama de productos TRIVER+
y los cuadros de baja tension NSV LV tipo
Pronutec AG, lo que garantiza el cumplimien-
to de los mas altos estandares de sequridad
y calidad.
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5.2. Principales magnitudes ambientales

En términos generales, el analisis de las principales magnitudes ambientales del ejercicio 2025 muestra un incre-
mento de los consumos de energia, materias primas y volumen de residuos generados. Este aumento deriva de la
recuperacion de la actividad productivay el crecimiento de las ventas tras la caida registrada en 2024.

Consumo energético

Durante 2025, el Grupo Gorlan ha seguido avanzando en
la mejora de su desempeno energético, consaolidando su
compromiso con una gestion mas eficiente de los recur-
sosy el impulso de fuentes de energia renovable.

El48% delaenergia eléctrica consumida ha sido de ori-
gen renovable (2.599.082 kWh), lo que supone una me-
jora respecto al 46% registrado en el ejercicio anterior.
Este avance se ve reforzado por iniciativas de genera-
cion propia, entre las que destacan las instalaciones
fotovoltaicas de Plastibor, Pronutec y Telergon, que en
2025 han producido un total de 404.856 kWh destinados
al autoconsumo.

Consumo eléctrico (kWh)

En paralelo, el Grupo continta impulsando medidas de
eficiencia energética orientadas a optimizar el consu-
mo energético en todas sus instalaciones. Por ejemplo,
Merytronic ha implementado soluciones como la insta-
lacion de iluminacion eficiente y sensores de movimien-
to, que contribuyen a una gestion mas eficiente de la
energia.

Asimismo, el Grupo realiza auditorias energéticas pe-
riodicas con el objetivo de identificar oportunidades de
mejora e impulsar actuaciones orientadas al ahorroy la
eficiencia energética en sus procesos, reforzando asi
una gestion responsable y alineada con sus compromi-
sos ambientales.

Consumo de pellets (kg)

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Total 5.531.399 5.082.004 5.454.537 Pellets 37.070 22.200 19.140
Renovable 2.378.502 2.337.722 2.599.082
Autoconsumo 110.628 406.560 404.856

Consumo de gas natural (kWh)

Consumo de carburantes (1) 2023 2024 2025
2023 2024 2025 Gas natural 1.191.795 1.340.759 1.773.200*

Gasolina 3.994 9.620 0

Gasoil 38.766 33.259 30.410

Movilidad sostenible

Con el objetivo de reducir el consumo energético y las emisiones asociadas al transpor-
te, Pronutec ha incorporado a su flota corporativa vehiculos hibridos con etiqueta ECO.
Por otra parte, Merytronic ha lanzado “la Gorlaneta®, una plataforma colaborativa que fo-
menta el uso compartido del vehiculo entre personas trabajadoras.

s £ A

*El aumento del consumo de gas responde principalmente a la ampliacién de las instalaciones de Merytronic y al incremento del uso de gas destinado a calefaccion.
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Consumo de agua

Las actividades productivas del Grupo no son intensivas
en consumo de agua, por lo que el uso registrado se asocia
principalmente al consumo derivado de las personas en los
centros de trabajo. En 2025, se ha logrado una reduccion
de cerca del 12% en el consumo, como resultado de una
gestion mas eficiente y de una mayor concienciacion en el
uso responsable de este recurso.

Consumo de agua (m?®)

2023 2024 2025
Agua 3.045 4.335 3.807

Consumo de materias primas

Las principales materias primas utilizadas por el Grupo
son el plastico, el cobre y el acero. Su consumo ha expe-
rimentado un incremento en 2025 como consecuencia
delaumento de la actividad productivay del crecimiento
de la demanda.

Consumo de materias primas (kg)

2023 2024 2025
Plastico 3.662.265 2.600.060 3.278.381
Cobre 2.274.641 1.347.338 1.832.187
Acero 386.425 295.017 332.829

82 GRUPO GORLAN

Gestion de residuos

El Grupo Gorlan aplica un enfoque integral para gestionar
los residuos de manera adecuaday promover laeconomia
circular. Para ello, mantiene contratos con empresas es-
pecializadas encargadas del ciclo completo de gestion:
desde larecogiday transporte de residuos hasta su trata-
miento e incluso su devolucion para reutilizacion, cuando
sea posible.

El Grupo también participa activamente en iniciativas
sectoriales para reforzar la cooperacion y la responsabili-
dad compartidaenlagestion deresiduos. En este ambito,
forma parte del comité directivo y de la asamblea general
de AMBILAMP y AMBIAFME, entidades sin animo de lucro
dedicadas alarecogiday tratamiento final de residuos de
iluminaciény ala gestién de residuos de material eléctri-
co, respectivamente.

Los residuos generados en 2025 por tipologia y destino
han sido los siguientes (ver detalle en anexos):

+ Residuos peligrosos: 6.819 kg, de los cuales el 40%
serecupera, el 39% se valorizay el 21% se elimina.

» Residuos no peligrosos: 1.213.671 kg, de los que el
82% se valorizay el 17% se recupera, mientras que
el resto corresponde a fracciones minoritarias de
eliminacién. En conjunto, la mayor parte de estos
residuos se aprovecha, otorgandoles una segunda
vida.




Economia circular

La organizacion integra la economia circular en todas
sus operaciones con el doble objetivo de optimizar el
uso delosrecursosalolargo de todalacadenade valory
reducir el impacto ambiental de sus productos.

Como parte de su enfoque en ecodiseno, se aplican crite-
rios ambientales, sociales y de buen gobierno en todo el
proceso de desarrollo de producto (del disefio inicial a su

COMPROMISO CON EL MEDIOAMBIENTE Y LA DESCARBONIZACION

produccion final), con el objetivo de garantizar que cada
decision contribuya a un uso mas eficiente y responsable
de los materiales. Uno de los ejemplos mas relevantes
es el uso del cobre, un material critico en las soluciones
eléctricas del Grupo, cuya chatarra se recircula al 100%
dentro de los procesos internos, reintroduciéndola en la
fabricacion. Por otra parte, el Grupo colabora estrecha-
mente con proveedores y organismos para el impulso de
diversas iniciativas.

Iniciativas para el impulso de la economia circular

Produccion de cobre verde (Pronutec)

Desde 2021, el Grupo participa en un proyecto de produccion de cobre verde a partir de chatarra de primera
calidad, evitando su extraccion. El proyecto se desarrolla en colaboracion con el grupo industrial Vicente Tor-
ns, que yaincorpora un 50% de contenido reciclado y trabaja con el objetivo de alcanzar el 100% en 2028. Una
parte significativa de esta materia prima procede de Pronutec, reforzando el compromiso del Grupo con un
modelo de aprovisionamiento mas responsable y de menor impacto ambiental.

Desarrollo de materiales reciclados y proyectos de innovacion (Plastibor)

Plastibor colabora con diversos fabricantes de BMC (Bulk Moulding Compound) en proyectos de mejora de la
reciclabilidad del poliéster termoestable. En 2025 ha iniciado el desarrollo tecnoldgico de un material alter-
nativo 100% reciclado para su aplicacion en bases portafusibles de Pronutec. Ademas, Plastibor participa
en el proyecto CICLO (Cooperacion e Investigacion para la Circularidad en la Industria Eélica), financiado
por el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico y de Innovacion (CDTI) y orientado al uso de fibra de vidrio
reciclada, procedente del final de la vida util de aerogeneradores, en la produccién de materiales termoes-
tables inyectados. Se preve que las pruebas concluyan a finales de 2027.

Cumplimiento legal y uso de polimeros reciclados (Telergon)

Telergon cuenta con un grupo de trabajo enfocado a garantizar el cumplimiento de la Ley 11/1997 relativa a
envases y residuos de envases. La compania también incorpora material reciclado en sus productos, bajo
el compromiso de incluir un minimo de un 15% de polimeros reciclados en sus nuevos productos.

Reciclaje de residuos y reutilizacion de palets (Inaselec)

Inaselec colabora con Recirsa en la recogida y reciclaje del 100% de los residuos generados y con Palets
Bakiola en el aprovechamiento de los palets rotos. En 2025, la reutilizacién de palets gener6 un valor de
20.202,20 euros, frente a los 10.439,08 euros de 2024, lo que representa un incremento del 93%.
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5.3. Huella de carbono y objetivos de descarbonizacion

Como parte de su compromiso con la sostenibilidad ambiental y la descarbonizacién, el Grupo Gorlan trabaja en la
mejora continua de los sistemas de medicion y gestion de la huella de carbono, con el fin de que todas las empresas
puedan certificar suimpacto ambiental conrigor y transparencia, bajo un marco comun.

En este contexto, Pronutec implementd en 2024 una he-
rramienta propia para el célculo de la huella de carbono
organizacional en los alcances 1y 2, conforme al estan-
dar GHG Protocol. Por su parte, Merytronic ha verificado
por primera vez en 2025 su huella de carbono del ejerci-
cio anterior, en colaboracién con el Cluster de Energia
del Pais Vasco. Ambas companias cuentan con la verifi-
cacion oficial de AENOR, lo que garantiza la fiabilidad de
los resultados.

La herramienta de Pronutec es adaptable al resto de
las sociedades, |0 que permitira extender de manera
progresiva el calculo de la huella de carbono a todas las
empresas del Grupo. Como siguiente paso, la corpora-
cion ha fijado como objetivo para 2026 la medicion de
los alcances 1y 2 en todas sus sociedades en Espana, y
la ampliacion de este calculo al alcance 3 en 2027.

Huella de carbono Pronutec (t CO2e)

A partir de los resultados obtenidos, se estableceran ob-
jetivos de descarbaonizacion y reduccion de las emisiones
a corto plazo, alineados con las iniciativas de la Union Eu-
ropea para alcanzar la neutralidad de carbono en 2050. En
el caso de Pronutec, estos objetivos concretos se reco-
gen en su Politica de Accidn Climatica, aprobada en 2024
y que senala como lineas de accion la formalizacion de un
plan de accion climatica, el andlisis de los riesgos deri-
vados del cambio climatico en el ambito de la transicion
energética, el analisis y control de las emisiones de gases
de efectoinvernadero, o el desarrollo de acciones de con-
cienciaciony formacion en materia de accion climatica.

Huella de carbono Merytronic (t CO2e)

2023 2024 2025 2024
Alcances 1y 2 220 221 229 Alcance 1 22
Alcance 2 38

Alcance 3 5.599

Total 5.659

El Grupo trabaja en la mejora continua de
los sistemas de medicion y gestion de la
huella de carbono, con el objetivo de fijar
metas de descarbonizacion y reduccion de
las emisiones a corto plazo.
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Contribucion a la descarbonizacion del sector eléctrico

Los productos del Grupo Gorlan facilitan la transicion hacia un modelo energético méas sostenible,
apoyando el uso de energias renovables y la reduccién de emisiones de carbono. Su desarrollo se
centra en soluciones técnicas que permiten proteger y seccionar sistemas fotovoltaicos y edlicos,
asi como en tecnologias de smart grids, que habilitan redes eléctricas mas limpias, descentraliza-
dasy digitalizadas.

El diseno de estas innovaciones no solo satisface las necesidades energéticas actuales, sino que
también contribuye a la descarbonizacion del sector eléctrico y al cuidado del medioambiente, ali-
neandose con los objetivos de sostenibilidad y eficiencia energética a largo plazo.
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06

PERSONAS Y
ORGANIZACION

El Grupo Gorlan situa a las personas en el centro
de su estrategia empresarial, desde el conven-
cimiento de que el éxito y la transformacion del
negocio dependen del talento, la implicaciény el
potencial de todo el equipo de profesionales que
forman el Grupo. Por ello, promueve un entorno
de trabajo basado en el bienestar del equipo hu-
mano, impulsando tanto su desarrollo personal
como profesional.
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El Grupo Gorlan ha impulsado en 2025 un importante
cambio cultural y organizativo mediante la reorganiza-
cién del Area de Recursos Humanos, que ha pasado a
denominarse Departamento de Capital Humano. Esta
evolucion es consecuencia de una reflexion estratégi-
ca que ha situado a las personas al mismo nivel que los
clientes, los productosy los servicios, con el objetivo de
mantener al capital humano en el centro de la corpora-
cion. El proceso de reflexién se ha desarrollado sobre
los cimientos del proyecto HUCA, iniciado en 2023 con
el objetivo de transformar la gestion de personasy con-
solidar un modelo corporativo coherente y sostenible en
base a cuatro pilares: equidad, impulso, garantia y pro-
teccion.

La nueva estructura organizativa se basa en un modelo
de gobernanza Unico a nivel de Grupo, orientado a refor-
zar la gestion estrategica del talento y mejorar la coordi-
nacion de las politicas corporativas de capital humano.
Este modelo se estructura en torno a tres centros de
excelencia:

« Centro de talento: encargado de disenar e impulsar
las politicas de desarrollo de personas, los planes de
carreray los programas de formacidn. Su objetivo es
fortalecer las competencias operativas, de gestidny
estratégicas de los diferentes colectivos.

» Centro de relaciones laborales: enfocado en reforzar
la gestion interna de las relaciones laborales median-
te la incorporacion de una asesoria legal propia, la

capital humano”.
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gestion de convenios colectivos y pactos laborales, y
el acompanamiento en procesos legales. La creacion
de este centro ha permitido reducirla dependencia de
servicios externalizados.

» Centro del dato: responsable de impulsar la digitali-
zacion del departamento, optimizando la gestion de la
informacién, el analisis de métricas de personal y el
seguimiento del impacto economico de indicadores
clave como absentismo y productividad.

Esta estructura se ve reforzada mediante la designa-
cion de personas de referencia o business partnersen las
distintas unidades de negocio, encargadas de asequrar
la correcta implementacion de las politicas corporati-
vas de gestion del talento en el dia a dia y de facilitar el
acompanamiento cercano a los equipos en cada ambito
operativo.

La implantacion de este modelo se ha complementa-
do en 2025 con el desarrollo de otras iniciativas, entre
las que destaca la internalizacion de la contrataciény la
estandarizacion de perfiles. Esta actuacion conjunta ha
permitido mejorar la eficiencia enla selecciony retencion
de talento, asi como vincular la evaluacion de desempe-
no con planes de desarrollo y formacion adaptados a las
necesidades de cada unidad de negocio. La apuesta del
Grupo por un empleo de calidad se demuestra en indica-
dores como un 86% de contratacion indefinida'y un 97%
de contratos de jornada completa.

“El nuevo Departamento de Capital Humano refuerza la vision del
Grupo de ubicar alas personas en el centro de la corporacion, al
mismo nivel que los clientes, los productos y los servicios. Esta
estructura organizativa se orienta a reforzar la gestion estratégica
del talento y mejorar la coordinacion de las politicas corporativas de

Ohiane Olmo Arcos, directora corporativa de capital humano



Un equipo global

Crecimiento sostenido de la plantilla, reflejo de la
capacidad de atraccion y desarrollo del Grupo.

978 +9.8%

Personas * vs. 2024

Espafa India Polonia China Alemania
64% | 17% | 9% | 8% | 2%
(598) (155) (82) (70) (23)

Diversidad de género

Avance en diversidad con un crecimiento del empleo
femenino (+15,8%) superior al masculino (6,1%).

400/0 +2 p.p

Mujeres vs. 2024

Seguridad de las personas

Reduccion relevante de la siniestralidad, como
resultado del refuerzo del modelo de prevencion.

11 18

indice de en 2024
frecuencia

PERSONAS Y ORGANIZACION

Desarrollo del talento

Impulso significativo al desarrollo del talento, con
una media de 13,4 horas de formacion por persona.

12.414 +36%

Horas de formacion vs. 2024 (38%)

Empleo de calidad

Mejora de la estabilidad en el empleo y consolidacion
organizativa del Grupo.

1,57

Tasa de rotacion
no voluntaria

3,1%

en 2024

* Datos al cierre del ejercicio 2025. Se excluyen los datos de plantilla de Gorlan USA, al no formar parte del perimetro de consolidacién por

integracion global.
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6.1. Desarrollo del talento

La gestién del talento constituye un pilar en la estrategia de capital humano del Grupo Gorlan, con el objetivo de atraer,
desarrollar y fidelizar al talento, promoviendo su crecimiento personal y profesional. La organizacion ha consolidado
este 2025 esta vision mediante el desarrollo de cuatro programas.

En 2025, el Grupo reforzé de forma significativa su
apuesta por el desarrollo del talento, incrementando
mas de un 36% las horas de formacidn respecto al ejer-
cicio anterior, hasta alcanzar un total de 12.414 horas.
Este crecimiento ha permitido elevar la media formati-
va a 13,4 horas por persona trabajadora, consolidando
un modelo cada vez mas orientado al aprendizaje con-
tinuo. Este avance se ha visto impulsado por la puesta
en marcha de iniciativas clave como la Gorlan Academy,
la Escuela de Liderazgo y la implantacion progresiva del
modelo corporativo de evaluacion del desempeno, que
permiten vincular de forma mas estructurada el desa-
rrollo profesional con las necesidades del negocio.

Evaluacion de desempeno

En 2025 se ha dado continuidad al desarrollo del proyec-
to corporativo de evaluacion de desempeno y definicién
de puestos iniciado el ano anterior, con el objetivo de
establecer un modelo comun para todas las sociedades
del Grupo. Lainiciativa ha permitido ordenar las posicio-
nes, clarificar responsabilidades y facilitar el desarrollo
profesional de las personas. Tras una primera fase piloto
en Merytronic y Plastibor, ha comenzado a desplegarse
progresivamente en el conjunto de las empresas.

Como primer paso, se elabord un organigrama corporativo
gue permitio aportar coherencia a las distintas posiciones
dentro de cada unidad de negocio. A partir de esta estruc-
tura, se disenaron las fichas corporativas de cada puesto,
que definen de manera homogénea la mision, las respon-
sabilidades, los conocimientos requeridos y las compe-
tencias corporativas, personales y de gestion asociadas.
El modelo distingue tres dimensiones de responsabilidad
(operativa, estratégicay de capital humano), que permiten
identificar con mayor precision las capacidades requeri-
das en cada roly alinear el desarrollo de las personas con
las necesidades del negocio.
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Ademas de estandarizar los procesos de gestion del ta-
lentoy garantizar la coherencia en todo el Grupo, este pro-
yecto sienta las bases para la implantacion de un modelo
estructurado de conversacion y retroalimentacion sobre
el desempeno, que facilite la identificacion de fortalezas y
areas de mejora. En paralelo, debe contribuir a la defini-
cion de planes de formacion que favorezcan el crecimiento
profesional continuo.

Ecosistema digital YOU

La implantacién en todas las empresas del Grupo de la
nueva plataforma de gestion de personas, en un proceso
culminado ainicios de 2025, ha permitido integrar en un
mismo entorno digital los principales procesos relacio-
nados con la gestion de talento. Este sistema centraliza
la gestion de ndminas, contratos, dietas, control de pre-
senciay otros servicios de soporte a las personas traba-
jadoras en una unica plataforma corporativa: YOU.

La plataforma también integra un nuevo portal del em-
pleado, que permite a cada persona trabajadora acce-
der a su documentacion laboral, gestionar justificantesy
mantener una comunicacion directa con la corporacion.
Asimismo, se ha habilitado un espacio para las conversa-
ciones de desempeno, vinculadas a las fichas corporati-
vas de puesto previamente definidas. El sistema permite
realizar una autoevaluacion por parte de la persona tra-
bajadora y una evaluacion paralela por parte del respon-
sable, que posteriormente se comparten para facilitar
una conversacion estructurada y orientada al feedback
constructivo. Este proceso permite identificar fortalezas
y areas de mejora, y trasladarlas a planes individuales de
formaciony desarrollo profesional, al tiempo que propor-
ciona informacion relevante para detectar necesidades
formativas, oportunidades de promocion interna o posi-
bles ajustes en los perfiles profesionales del Grupo.



De este modo, YOU se ha consolidado como una herra-
mienta clave para impulsar una gestion del talento mas
estructuraday transparente, optimizar la comunicacion
internay fortalecer los programas de desarrollo, con un
enfoque cada vez mas adaptado a las necesidades indi-
viduales de los puestos.

Gorlan Academy

Con el objetivo de centralizar y fomentar un entorno de
aprendizaje continuo, el Grupo también halanzado en 2025
la academia virtual Gorlan Academy, que reune todos los
contenidos de desarrollo profesional y facilita el acceso
tanto a nuevas incorporaciones como a promociones in-
ternas. Esta iniciativa responde a la necesidad de optimi-
zar los procesos de incorporacion y evitar la duplicidad de
formaciones internas, ofreciendo un Unico punto de acce-
so alos programas y recursos de aprendizaje.

12.414

Horas de formacion
+36,2% vs. 2024(9.112)

.

S,

PERSONAS Y ORGANIZACION

Como parte de este proceso, los contenidos formativos
se han reclasificado en las siguientes categorias: HSEQ
(Health, Safety, Environment & Quality), digitalizacion,
competenciales y técnicas. También, se incorporan las
formaciones recurrentes en materia de cumplimiento
normativo del programa Cometa 30 (mas informacion en
el capitulo “3. Gobernanza”)y las pildoras informativas "For
YOU", centradas en aspectos practicos, como la interpre-
tacion de néminas o el uso de las funcionalidades de Ia
plataformainterna YOU. Esta nueva clasificacion permite
asegurar la trazabilidad de las horas de formacion, prio-
rizar los contenidos segun las necesidades individuales y
realizar un sequimiento mas preciso de la participaciony
delimpacto de la formacion en toda la corporacion.

Todos los materiales formativos estan disponibles para
su consulta en cualquier momento, promoviendo la fle-
xibilidad y el aprendizaje auténomo.

{ e

13,4

Horas de formacion por persona trabajadora
+22,2% vs. 2024 (11)

GRUPO GORLAN 91



MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

92 GRUPO GORLAN

Escuela de Liderazgo

La Escuela de Liderazgo tiene como objetivo desarro-
llar las competencias clave de las personas del Grupo,
fomentando un estilo de liderazgo compartido y alinea-
do con la cultura corporativa. Su primera edicion, cele-
brada en 2024, se oriento prioritariamente a personas
en posiciones directivas y a profesionales identificados
con alto potencial. En la actualidad, la Escuela de Lide-
razgo esta concebida como un programa abierto a todos
los colectivos, con el objetivo de que, progresivamente,
todas las personas puedan pasar por ella.

El programa se centra en dos competencias estratégi-
cas: liderazgo y autogestidny, por otro lado, construccion
de equipos de alto rendimiento. Ambas competencias
se trabajan mediante un enfoque practico que combina
reflexion individual, dindmicas de grupo y metodologias
orientadas a la accion. Cada una de ellas se aborda en
cuatro sesiones formativas de cuatro horas, lo que permi-
te profundizar en los contenidos y facilitar su aplicacion
directa en el entorno profesional. Para garantizar la efec-
tividad del aprendizaje, los grupos se configuran de forma
mixta, agrupando a personas con roles y responsabilida-
des similares, lo que permite trabajar las competencias
de manera mas practica, homogénea y aplicable al dia a
dia.

En la sequnda edicién de la Escuela de Liderazgo han
participado equipos de todas las empresas espano-
las del Grupo. Los contenidos han puesto el foco en el
fortalecimiento de competencias esenciales de lide-
razgo, autogestion y construccion de equipos de alto
rendimiento, conectando conceptos del deporte de alto
rendimiento con el entorno empresarial y transfiriendo
estrategias ganadoras a escenarios de alta complejidad.



COMUNICACION INTERNA

PERSONAS Y ORGANIZACION

El Grupo Gorlan promueve una cultura de comunicacién abiertay constante, en la que todas las personas puedan expre-
sar sus ideas y opiniones, y donde cada voz sea escuchada y valorada.

La politica de comunicacion interna se basa en el impulso
de diversos canales y herramientas que facilitan un flujo
de informacion claro, accesible y eficaz entre los distintos
niveles de la corporacion. Estos canales permiten tanto la
difusion de informacion relevante como el intercambio de
ideas entre los equipos, contribuyendo asia un entorno de
trabajo mas colaborativo, participativo y alineado con los
objetivos comunes.

Principales canales de
comunicacion interna

» Canal digital interno Nexus, a través del cual
se envian boletines mensuales por cada
compania (Pronutec, Telergon, Merytronic,
Plastibory el corporativo del Grupo Gorlan),
con noticias, novedades, actividades del
Programa 3S, consejos de salud y sequridad,
y cambios organizativos.

» Correo electrénico corporativo.

» Tablon de anuncios en los centros de trabajo.
» Reunionesy sesiones informativas.

» Exposicionesy presentaciones internas.

» Circulares informativas.

» Eventos corporativos.

» Dinamicas grupales de proximidad.

A través de este enfoque, el Grupo busca garantizar que
todas las personas estén debidamente informadas y
comprometidas con la mision, la vision y los valores cor-
porativos, reforzando al mismo tiempo la cohesion y el
sentido de pertenencia dentro de la corporacion.
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INICIATIVAS DESTACADAS DE COMUNICACION INTERNA

Primera dinamica “Basqueda de errores” en Plastibor, disenada para
crear un espacio distendido y participativo donde el equipo pueda iden-
tificar riesgos y oportunidades de mejora, con un enfoque especial en
la seguridad laboral. Esta iniciativa se suma a los ya tradicionales Desa-
yunos con Gerencia, una practica pionera de Plastibor que continua en
todas las unidades del Grupo como espacio para tratar cuestiones de in-
terés para la plantilla.

Nuevas sesiones Think Tank con Gerencia(Grupo Gorlan),
que reunen peridédicamente a los directores generales de
todaslasunidades de negocioy al director general corpora-
tivo. El objetivo es identificar los principales retos de cada
unidad, generar soluciones conjuntas y fortalecer la vision
compartida del Grupo. La gestion del talento ha sido uno de

Jornadas de Direccion (Grupo Gorlan), con el objetivo
de integrar perspectivas globales y fortalecer la toma de
decisiones conjunta. El encuentro, celebrado por pri-
mera vez en 2025, reunid a los directores de todas las
empresas del Grupo para compartir visién, prioridadesy
desafios, y definir proyectos concretos que impulsen el

crecimiento futuro de la corporacion.

los temas centrales de esta primera edicion.

Convenciones comerciales (Grupo Gorlan). Bilbao se convirtio
en el punto de encuentro de los equipos comerciales, técnicos
y de marketing del Grupo, procedentes de distintos mercados y
paises, en el marco de la Convencion Comercial anual. Los parti-
cipantes compartieron una vision estratégica comun, analizaron
la evolucién del negocio y trabajaron conjuntamente en los prin-
cipales retos y oportunidades de los proximos anos, combinando
sesiones de trabajo, espacios de intercambio y actividades para
reforzar la colaboracion entre equipos.

Paor su parte, las convenciones semestrales de ventas de Te-
lergon y Pronutec reunieron al equipo comercial nacional y de
exportacion para analizar los resultados del primer semestre y alinear la estrategia. Asimismo, Gorlan India celebro la
Annual Sales Meeting, que relne al equipo de ventas para alinear estrategias y objetivos.
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Jornadas de Capital Humano y Finanzas (sociedades espaiiolas), que
han ofrecido a los equipos de estas areas un espacio para reflexio-
nar sobre los retos de 2026, compartir ideas, alinear objetivosy, sobre
todo, fortalecer la conexion humana.

Eventos de Navidad. Todas las empresas celebran su pro-
pio evento de Navidad, en el que participan tanto el geren-
te como el presidente del Grupo. Durante estas jornadas, se
comparte un lunchy un brindis con los asistentes, y se reco-
noce latrayectoria de las personas que cumplen 25 anosenla
compania, asi como de quienes se han jubilado recientemen-
te. Ademas, en algunos de estos encuentros se organizan
iniciativas como la rifa solidaria “Regala y Gana", reforzando
el compromiso comun con las buenas practicas y el uso res-
ponsable de los obsequios.

RN

L

Team building en Telergon y Tripus. La actividad en Telergon
se enfoco en la colaboracion, el conocimiento mutuo y el sen-
tido de pertenencia dentro de la organizacion. Durante dos
jornadas, los participantes realizaron dinamicas como presen-
taciones personales, ejercicios de identificacion de valores y
objetivos compartidos entre departamentos.

Por su parte, los equipos de Tripus de Polonia y Alemania se
reunieron en una jornada orientada a conectar, reconocer for-
talezas y trabajar de manera mas efectiva. Incluyd un juego de
habilidad y l6gica que potencié lacomunicacion, la estrategiay
la valoracion de las capacidades individuales, asi como un de-
safio de construccién de una maquina compleja.

Celebracion del 302 aniversario de Tripus, en una
gala navidefna en la que también se reconocio6 la
trayectoria de profesionales que llevan 25 y 30
anos formando parte del equipo. Durante estas
tres décadas de trayectoria, las personas traba-
jadoras han sido la fuerza motriz detras de cada
proyecto, cada innovacion y cada logro, convir-
tiendose en la base del éxito y en los principales
responsables de la confianza que los clientes de-
positan en la compania.
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6.2. Diversidad e inclusion

El Grupo ha seguido avanzando en 2025 en la mejora de la diversidad de su plantilla, con un incremento del 16% en el
namero de mujeres trabajadoras, que elevan su representacion al 40% del total, dos puntos porcentuales por encima
del ejercicio anterior. Esta evolucién es especialmente relevante en un sector tradicionalmente masculinizado y refleja
el esfuerzo por atraer y desarrollar talento femenino. En este sentido, destacan acciones como el proyecto SheRise de
impulso del liderazgo femenino y el compromiso con la integracién de colectivos diversos.

El Grupo aplica de manera transversal las medidas con-
templadas en sus planes de igualdad, reforzando su com-
promiso con la no discriminaciony la equidad en todas las
sociedades. Las iniciativas en materia de igualdad se arti-
culan en torno a tres ambitos de actuacion:

« Impulso de una cultura organizacional basada en la
igualdad.

« Integracion del compromiso por laigualdad en la
gestion de personas.

« Promocioén de laigualdad en el entorno social y en la
cadena de valor.

Durante 2025 se han reforzado estas lineas de accion
mediante el fortalecimiento de los planes de igualdad"y
otrasiniciativas orientadas a consolidar una cultura cor-
porativa mas inclusiva. Entre las principales actuacio-
nes destaca la redefinicion de las comisiones de igual-
dad, con el objetivo de que los equipos puedan promover
iniciativas propias dentro de sus areas y contribuir asi
a generar cambios mas transformadores en la corpora-
cion.

Adhesion a PWN Euskadi

Con el objetivo de promover la igualdad en el entor-
no social y a lo largo de su cadena de valor, el Grupo
estd adherido desde 2024 a PWN Euskadi (Professio-
nal Women's Network), una organizacion internacional
que impulsa el desarrollo profesional de las mujeres'y
la igualdad de género en el ambito empresarial. Como
socio corporativo, el Grupo participa activamente en
distintas iniciativas orientadas al intercambio de co-
nocimiento, el networkingy la reflexion sobre los retos
asociados al liderazgo femenino y al equilibrio de géne-
ro enlaindustria vasca.

En este marco, representantes de la corporacién han
asistido a distintas jornadas y encuentros organizados
por PWN Euskadi, entre los que figuran:

- “Conversaciones Significativas con Impacto”, dirigi-
das a explorar el liderazgo femenino desde una pers-
pectiva integral.

LEAD 2025: jornada dedicada a reflexionar sobre las
capacidades necesarias para ejercer un liderazgo
consciente e inclusivo.

Think Tank PWN: espacios de trabajo colectivo inte-
grados por representantes de las empresas asocia-
das, que se relnen periddicamente para compartir
buenas practicas, impulsar nuevas iniciativas y coor-
dinar acciones conjuntas. En 2025, se ha trabajado
en la creacion de un cuadro de mando de igualdad,
pionero en Euskadi, orientado a mejorar la gestion
del talento femenino y promover organizaciones mas
equilibradas.

*Pronutec, Telergon, Plastibor, Merytronic e Inaselec cuentan con un Plan de Igualdad propio.
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NUEVO PROYECTO SHERISE

PERSONAS Y ORGANIZACION

Entre los proyectos de impulso al talento femenino destaca el desarrollo en 2025 de SheRise, cuyo principal objetivo
es identificar y eliminar las posibles barreras que puedan limitar el crecimiento profesional de las mujeres, asi como
fomentar el liderazgo femenino y fortalecer redes de apoyo dentro del Grupo.

Presentado en el marco del Dia Internacional de la Mujer
(8M) de 2025, SheRise se articula a través de varias lineas
de accion: programas de formacion, networking, mento-
ria, sequimiento del avance y creacion de grupos de tra-
bajo (task forces) encargados de analizar las causas de las
desigualdadesy proponer soluciones concretas.

El proyecto esta liderado internamente por las éareas
corporativas de Capital Humano, Comunicacion, y Mar-
keting y Sostenibilidad, con la participacidon de equipos
multidisciplinares de la corporacion. Asimismo, cuenta
con un comité que se reune trimestralmente para su-
pervisar su desarrollo y garantizar el seguimiento de las
acciones previstas.

Entre las principales acciones desarrolladas en 2025
destacan las siguientes:

- Desayunos SheRise, espacios informales donde las
mujeres profesionales del Grupo comparten experien-

Referentes femeninos para inspirar
las vocaciones STEM del futuro

La directora de Marketing y Sostenibilidad del Grupo Gorlan, Maria Gémez Or-
mazabal, participd en un reportaje publicado por la revista Magas del diario E/
Espariol, titulado Algoritmos sin sesgos: 19 mujeres referentes unen sus voces

para acercar la informatica en la infancia.

El articulo reune a directivas, periodistas, empresarias, cientificas y profe-
sionales de distintos ambitos que subrayan la importancia de fomentar las
vocaciones STEM entre ninos y ninas desde edades tempranas. La iniciati-
va fue impulsada por Code.org, organizacion mundial sin fines de lucro que
trabaja para asegurar que cada estudiante tenga la oportunidad de apren-
der sobre inteligencia artificial y ciencias de la computacion.

cias y reflexiones en torno a tematicas como la ima-
gen profesional y la proyeccion en el entorno laboral.

Deteccion de role models internos mediante en-
cuestas, con el objetivo de identificar referentes que
inspiran y acompanan a otras profesionales. Las per-
sonas con mayor numero de menciones reciben un
reconocimiento personal por parte del equipo SheRi-
se y participan en formaciones, charlas educativas y
comisiones instructoras de igualdad.

Formacion sobre sesgos inconscientes de géne-
ro dirigida a puestos directivos, para analizar cémo
operan estos sesqgos en el dia a dia profesional y pro-
mover un liderazgo mas inclusivo y equitativo

Entrevistas divulgativas en las que mujeres referentes
reflexionan sobre los retos y oportunidades que en-
frentan en el sector tecnologico, como la protagoniza-
da por Eva Maria Vidal Gargallo, ingeniera de Telergon.
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Politica retributiva

La politica retributiva del Grupo se fundamenta en
la evaluacién objetiva de cada puesto de trabajo, te-
niendo en cuenta sus funciones, responsabilidades y
el marco establecido por los convenios colectivos y
acuerdos aplicables en cada sociedad. Esta politica,
respaldada por los principios de equidad, legalidad,
competitividad, no discriminacién y reconocimiento
del desempeno, asegura que las decisiones retribu-
tivas se adoptan bajo criterios transparentes y obje-
tivos, sin que factores como el género, la religion, la
raza u otras circunstancias personales influyan en la
determinacién de los salarios.

Este enfoque permite garantizar una compensacion
competitiva y equitativa para toda la plantilla, asequ-
rando que cada persona sea remunerada de acuerdo
CON su posicion, compromiso y desempeno.

Brecha salarial

El Grupo Gorlan continua trabajando en la identifica-
cion y reduccién de posibles desigualdades retribu-
tivas dentro de la corporacion. Durante el ejercicio
2025 se han seguido impulsando iniciativas orienta-
das a analizar y abordar la brecha salarial desde una
perspectiva estructural, teniendo en cuenta las ca-
racteristicas propias del sectory de la plantilla.

La diferencia en la remuneracion promedio entre
hombres y mujeres se explica principalmente por
factores estructurales vinculados a la composicion
del equipo. Entre ellos destaca la mayor presencia de
hombres en puestos de mayor responsabilidad, como
posiciones directivas o comerciales en empresas co-
mercializadoras, cuyos niveles retributivos se situan
por encima de la media.

Ademas, la distribucién geografica de la plantilla in-
fluye en este indicador, ya que en paises donde la re-
muneracioén media es inferior —como Polonia e India—

98 GRUPO GORLAN

la presencia femenina es mayoritaria. A ello se suma
gue la antigledad media de los hombres es superior
a la de las mujeres, al haberse incorporado historica-
mente antes al mercado laboral en este sector. Por ul-
timo, la actividad del Grupo se desarrolla en un sector
altamente masculinizado, lo que dificulta la captacién
de perfiles femeninos para determinados puestos
técnicos o de mayor responsabilidad.

Diversidad e inclusién

El Grupo Gorlan impulsa diversas iniciativas orienta-
das a favorecer la diversidad y la inclusion, con es-
pecial atencidn a la integracién laboral de las perso-
nas con capacidades especiales. En este sentido, la
corporacion garantiza la igualdad de condiciones en
sus procesos de seleccion y colabora con centros es-
peciales de empleo, como Lantegi Batuak, Gureak y
Fundacién DFA. En 2025, diversas empresas del Gru-
po han colaborado con estos centros mediante el en-
cargo de la estampacion y transformacion de piezas
de cobre (Pronutec y Telergon)y el montaje de diver-
sos componentes: controles para cuadros (Inaselec),
accesorios y mandos(Telergon)y laterales (Plastibor).

Al cierre del ejercicio 2025, el Grupo cuenta con 10
personas con discapacidad integradas en la plantilla
propia. Entre las iniciativas orientadas a la integra-
cion de este colectivo en el entorno productivo desta-
can un enclave laboral de Telergon formado por cinco
personas en la seccion de montaje (creado en abril de
2024) y la colaboracion de Pronutec con Eurofirms
parala contratacion de personal de trabajo temporal.

Adicionalmente, el Grupo trabaja para garantizar la
accesibilidad a sus instalaciones. En las nuevas in-
versiones en edificios también se asegura el cumpli-
miento de la normativa vigente y la adaptacion pro-
gresiva de las instalaciones y servicios generales.



Conciliacion

Como parte de sucompromiso con el bienestar del equi-
po, el Grupo Gorlan impulsa diversas medidas que favo-
recen la conciliacion entre la vida personal y profesional.
Estas iniciativas buscan ofrecer mayor flexibilidad en la
organizacion del trabajo y, en muchos casos, permiten
compatibilizar las responsabilidades personales y labo-
rales sin necesidad de recurrir areducciones de jornada.

El desarrollo de estas politicas se ha consolidado como
un elemento clave para atraer, retenery desarrollar el ta-
lento dentro de la corporacion. En este sentido, ademas
de contar con medidas de caracter general para todo
el Grupo, se analizan las circunstancias particulares de
cada persona con el fin de ofrecer soluciones adaptadas
a situaciones puntuales o de mayor duracion, siempre
que sea posible.

Medidas de flexibilidad laboral

» Teletrabajo: en aquellos puestos en los que la acti-
vidad lo permite, existe la posibilidad de disfrutar de

hasta 45 dias de trabajo telematico al ano.

P

4

y laboral.

» Calendario laboral: cada empresa del Grupo dispone
de su propio calendario de trabajo, que se comunica
previamente a todo el equipo para facilitar la planifica-

ciony organizacion del dia a dia.

» Desconexidn digital: se promueven practicas orienta-
das a favorecer la desconexion fuera del horario labo-
ral, como el uso de teléfonos de empresa diferenciados
de los personalesy el fomento de una cultura de traba-
jo centrada en el cumplimiento de las responsabilida-

des dentro del horario establecido.

Flexibilidad horaria: se facilita la flexibilidad en los ho-
rarios de entrada, salida y pausa para la comida, favo-
reciendo una mejor organizacion del tiempo personal

PERSONAS Y ORGANIZACION

Todas las empresas del Grupo en

Espana disponen de planes de igualdad

y protocolos de prevencion y actuacion
ante el acoso sexual y por razon de sexo,
garantizando un entorno laboral seguro y
respetuoso.
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6.3. Cultura de seguridad y bienestar en el trabajo

Con el objetivo de garantizar entornos laborales seguros y saludables, el Grupo Gorlan desarrolla una cultura preventiva
basada en la responsabilidad compartida, la concienciacién y la mejora continua. El refuerzo de la estructura corpora-
tivay el incremento en un 25% de la inversion en salud y seguridad han contribuido a consolidar una evolucién positiva
de los indicadores de siniestralidad en 2025, tanto los indices de frecuencia y gravedad como los accidentes con baja.
Esta evolucion demuestra la efectividad de las medidas implantadas y de la creciente concienciacion de la plantilla.

La gestion de la sequridad y la salud en todo el Grupo se
articula a través del Area de HSEQ (Health, Safety, Envi-
ronment & Quality), creada en 2024 y encargada de coor-
dinar las politicas, procedimientos y acciones en esta
materia. El desarrollo de una unidad a nivel corporativo
permite alinear las politicas de todas las empresas del
Grupo, impulsar una cultura comun de seguridad y fo-
mentar sinergias entre las distintas sociedades. Este
refuerzo organizativo ha permitido consolidar una base
solida para el desarrollo de nuevas iniciativas orientadas
a fortalecer la prevencién, mejorar los sistemas de ges-
tion y ampliar las acciones de formacion y sensibiliza-
cion dirigidas a los equipos.

Durante 2025, esta estrategia ha permitido alcanzar
importantes hitos en materia de prevencion de riesgos
laborales:

» Reduccion de la siniestralidad, con un descenso sig-
nificativo en el indice de frecuenciay gravedad de los
accidentes.

Reduccion significativa de la siniestralidad*

11 0,2 161 ke

Alineamiento de procesos de seguridad y salud, me-
diante el refuerzo de la evaluacién de riesgos, vigi-
lancia de la salud, control de contratistas, planes de
emergenciay formacion del personal.

Consolidacion de la cultura preventiva a nivel de di-
reccion, con especial atencion a la reduccion de ries-
gos criticos.

Incorporacion de la responsabilidad de cumplir las
politicas de seguridad y de prevencion en todos los
perfiles de puesto.

Estandarizacion de la formacion obligatoria en Se-
guridad y Salud en el Trabajo (SST).

Creacion del Comité de Seguridad y Salud en
Merytronic, para fortalecer la coordinacion y sequi-
miento de las politicas de prevencion.

Incremento de horas presenciales del Servicio de
Prevencion de Riesgos para supervision, evaluacion
y control.

21

indice de indice de Invertidos en mejora de Personas dedicadas en exclusiva
frecuencia gravedad la salud y la sequridad a supervisar la salud y sequridad
(18 en 2024) (0,3 en 2024) +24,91% vs. 2024 +10 personas vs. 2024

*Elindice de frecuencia mide la cantidad de accidentes laborales que provocan bajas por cada millén de horas trabajadas. Elindice de gravedad mide el

numero de horas perdidas por accidentes con baja por cada mil horas trabajadas.

Nota: ver indicadores detallados en el capitulo 6.4.
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Incremento de la inversion en mejoras de la salud y la seguridad

En 2025, el Grupo ha destinado un total de 161.337
euros a inversiones orientadas a la mejora de la sa-
lud y seguridad en las distintas empresas, lo que
supone un incremento del 25% respecto a 2024.
A lo largo del gjercicio, se han impulsado diversas
iniciativas dirigidas a fortalecer la seqguridad, la sa-
lud laboral y la prevencion de riesgos en todas las
areas, combinando medidas de caréacter técnico,
ergonomico y organizativo.

Entre las principales actuaciones destacan la ade-
cuacion y certificacién de equipos de produccion,
la instalacion de climatizadores industriales para

mejorar las condiciones ambientales del personal
y la implantacion de exoesqueletos destinados a
facilitar la realizacion de tareas fisicas. Asimis-
mo, se han llevado a cabo mejoras en maquinaria
y mobiliario, se han reparado las cubiertasy se han
implementado medidas de proteccion colectiva en
zonas de trabajo en altura. De forma complemen-
taria, se han realizado evaluaciones higiénicas y
estudios ergondémicos enfocados en la manipula-
cion manual de cargas, el ruido, la iluminacion y el
estrés térmico, adoptandose las correspondientes
medidas correctoras.
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Formacion en salud y seguridad

Otra via de refuerzo del compromiso con la salud y la se-
guridad laboral es el desarrollo de acciones formativas
destinadas a mejorar la prevencion de riesgos y la cul-
tura preventiva entre el equipo. Estas formaciones se
han dirigido al conjunto de la plantilla, con contenidos
especificos para el personal designado en funciones de
sequridad.

Entre los principales contenidos formativos figuran:

+ Primeros auxilios y manejo de desfibrilador.

+ Manejo de carretillas y plataformas elevadoras, asi
como cursos de reciclaje y actualizacién de compe-
tencias técnicas.

- Extincion de incendios y simulacros de emergencias,
junto con la capacitacion en planes de emergencia y
manejo de alarmas centrales.

« Evaluacion de riesgos de puestos de trabajo, inclu-
yendo riesgos eléctricos y de oficina.

“Distintivo Cero Accidentes”,
por una década sin siniestralidad

Gorlan ha recibido en 2025 el “Distintivo Cero Acci-
dentes” en la categoria plata, otorgado por la mutua
Fraternidad-Muprespa, en reconocimiento a diez anos
sin siniestralidad laboral. Con este galardon, Frater-
nidad-Muprespa distingue a aquellas empresas mu-
tualistas que no han declarado accidentes de trabajo
ni enfermedades profesionales, poniendo en valor su
compromiso con la prevencion y la proteccion de las
personas trabajadoras. Este logro refleja el firme com-
promiso del Grupo con la seqguridad, la salud y el bien-
estar del equipo, asi como el esfuerzo sostenido por
consolidar una cultura preventiva solida y una gestion
responsable de los riesgos laborales.
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« Cultura preventiva y sensibilizacion, dirigida a redu-
cir la siniestralidad y fomentar la prevencién entre di-
ferentes colectivos, incluidos los mandos intermedios
y la alta direccion.

- Formacion técnica y sectorial en tareas de mecani-
zado, mantenimiento, laboratorio y montaje.

- Sistemas de gestion de seguridad (IS0 45001), enfo-
cados enintegrarla seguridad en los procesos organi-
zativos.

- Consignacion de equipos y capacitacion en Fichas
de Datos de Sequridad (FDS)y reglamento REACH (Re-
gistro, Evaluacion, Autorizacion y Restriccion de sus-
tancias y mezclas quimicas).

Por empresas, destaca particularmente la actividad
formativa desarrollada por Telergon, que impartio 19
cursos, acumulando un total de 1.189,5 horas con una
inversion de 13.152 euros. Por su parte, Pronutec llevo
a cabo 10 cursos, con un total de méas de 700 horas for-
mativas.

-
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|ue cuida de ¢




PERSONAS Y ORGANIZACION

Gestion de riesgos ergonémicos
y psicosociales

En linea con el impulso de una cultura preventiva y proac-
tiva en materia de seguridad y salud, el Grupo promueve la
identificacion anticipada de riesgos y el desarrollo de me-
didas orientadas a mejorar de forma continua las condicio-
nes detrabajo entodas sus sociedades. En este sentido, en
2025 se han desarrollado estudios ergondémicosy acciones
de concienciacion para reducir estos riesgos y mejorar la
seguridady el bienestar de la plantilla. En paralelo, y con el
objetivo de sequir fortaleciendo la cultura preventiva des-
de el liderazgo, 30 personas directivas del Grupo han par-
ticipado en unas jornadas impartidas por la directora del
Instituto Vasco de Ergonomia, que han permitido alinear
la vision de los equipos directivos para continuar constru-
yendo entornos de trabajo segurosy saludables.

De cara a 2026, la corporacion prevé impulsar nuevas
iniciativas orientadas a fortalecer la gestion preventiva.
Entre ellas, destaca el desarrollo e implantacion de un
plan de reduccion de riesgos psicosociales, en base a las
evaluaciones ya realizadas en la préactica totalidad de las
empresas del Grupo’. También, se trabaja en el disefio un
plan especifico para la reduccion de riesgos asociados al
movimiento de materiales (circulacion de carretillas, cru-
ces entre peatonesy vehiculos, y almacenamiento seguro
en estanterias), y laimplantacién de nuevos estandares de
seguridad para trabajos en altura y consignacion de ma-
quinaria.

*Inaselec realizara la evaluacion de riesgos psicosociales en 2026.
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PROGRAMA 3S: CUIDADO DEL BIENESTAR DE LAS PERSONAS

El Programa 3S del Grupo Gorlan tiene como principal objetivo cuidar el bienestar de todas las personas que forman
parte de la corporacion, promoviendo la salud fisica, mental y emocional, y creando conciencia sobre la importancia de
mantener un equilibrio integral entre la vida laboral y personal. Asimismo, diversas iniciativas contribuyen al cuidado
del entorno y el medioambiente, en linea con los valores del Grupo.

Salud emocional: desarrollo de actividades de ocio
en equipo y voluntariado, que favorecen el bienestar

Gestionado por el area de Responsabilidad Social Corpo- .
rativa(RSC), 3S se enfoca en tres ambitos:

personal y fortalecen la salud emocional.

« Salud fisica: promocion de habitos saludables

mediante acciones relacionadas con la alimentacién,
la mejoray adecuacion de instalacionesy

maquinarias, la

consejos preventivos de salud.

practica deportivay la divulgacion de

« Salud mental: implementacion de acciones de cuidado
de la salud mental, identificada como una de las
principales preocupaciones de la plantilla a través de una
encuesta de satisfaccion sobre los programas de RSC.

Tipologia Accion Empresas
Primer aniversario de la apertura del gimnasio corporativo en Boroa. ggﬁ%;ronuwc’ Hlemiemie)]
Viaje de integracién del equipo al castillo de Grodno (Polonia). Tripus
Sesiones diarias de yoga. Gorlan India

Saludy

bienestar Jornada medica y programa de sensibilizacion sobre la prevencion del acoso sexual. Gorlan India

Fruta semanal gratuita.

Gorlan, Pronutec, Merytronic,
Inaselec, Telergony Plastibor

Campana de vacunacion contra la gripe.

Gorlan, Pronutec, Merytronic,
Inaselec, Telergon y Plastibor

Carrera de las Empresas organizada por ESIC Business & Marketing School en Zaragoza
y Bilbao.

Gorlan, Pronutec, Merytronic,
Telergon y Plastibor

Participacion
en eventos

Carrera solidaria contra el cancer de mama en Bilbao, con ACAMBI, y Zaragoza.

Gorlan, Pronutec, Merytronic,
Telergon y Plastibor

deportivos

Torneo de padel solidario para empresas, organizado por ATADES y CEOE Aragon en
Zaragoza.

Telergon

Concienciacion

Recogida de residuos en el DalecandELA Fest 4, en el Puerto Viejo de Getxo.

Gorlan, Pronutec, Merytronicy

ambiental Plastibor
Dos campanas de donacion en el Centro Vasco de Transfusionesy Tejidos Humanos y Gorlan, Pronutec, Merytronic,
Banco de Sangrey Tejidos de Aragon, con un total de 46 donantes. Telergon, y Plastibor
Recogida de alimentos en Boroa, con un total de 63 kg donados al Banco de Alimentos de Pronutec, Marytronic, Plastibor
Bizkaia. y Gorlan
Donacion para la compra de equipaciones de entrenamiento para todo el equipo juvenil del Trious

Donaciones club deportivo LZS Solniki Mate. P

solidarias

355 kg de juguetes donados a las fundaciones Koopera, de Caritas Bizkaia, y Federico
Ozanam.

Gorlan, Pronutec, Merytronic,
Telergon, Inaselec y Plastibor

Recogida de tapones de plastico en colaboracion con la Fundacion Seur en el proyecto
“Tapones Para Una Nueva Vida".

Gorlan, Pronutec, Merytronic,
Telergon, Inaselec y Plastibor

Donacion de 10 tumbonas al Centro Cultural y Deportivo de Bierutow.

Tripus

Concurso de dibujo infantil “Colores de Verano®, con la participacion de 49 ninos y ninas.

Gorlan, Pronutec, Merytronic,
Telergon, Inaselec, Plastibor,
Tripus y Gorlan India

Comunicacion
interna

Campana de Navidad con el comic Puente de Navidad. Las aventuras de Alba, creado por el
equipo del Grupo Gorlan.

Todas las empresas del Grupo

Celebracion del Dia de San Nicolas (Mikotajki), con obsequios para el equipo.

Tripus

Celebracién en equipo de Pongal, festival de la cosecha.

Gorlan India
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Beneficios paralas personas trabajadoras

El Grupo Gorlan trabaja de manera continuada para redu-
cir las tasas de absentismo, monitorizando las principales
causas que lo generan y estableciendo medidas preventi-
vas que contribuyan a mantener entornos de trabajo salu-
dablesy equilibrados. Para ello, en los ultimos anos se han
impulsado diversas acciones orientadas a fomentar la mo-
tivacién y el compromiso de las personas, con iniciativas
que contribuyen a su desarrollo profesional y personal. Es-
tas actividades, muchas de ellas grupales, no estan direc-
tamente vinculadas al cumplimiento de objetivos operati-
vos, sino que buscan fortalecer el bienestar, la cohesidn de
los equiposy laimplicacion de toda la plantilla.

Entre las iniciativas mas relevantes destaca el refuer-
zo de los planes de comunicacion mediante dinamicas
como los desayunos con gerencia. Ademas, se desa-
rrollan programas de formacion en cultura preventiva,
escuelas de liderazgo y campanas de vacunacion, con
el objetivo de fortalecer la seguridad, la salud laboral
y la prevencién de contingencias profesionales, como
accidentes de trabajo (AT) y enfermedades profesio-
nales (EP). Con el objetivo de la mejora de la salud y
el bienestar de la plantilla, destaca también el acceso
al gimnasio corporativo en Boroa y la organizacion de
clases de pilates y TRX (Total Resistance Exercises).

Servicios de prevencion ajenos

En las principales empresas del Grupo, el area de pre-
vencion colabora con servicios externos especializados
en ambitos como salud y seguridad, higiene, ergonomia,
psicosociologia y vigilancia de la salud. Esta relacidn
garantiza que tanto la plantilla como los colaboradores
externos tengan acceso a los servicios necesarios para
proteger su bienestary seguridad en el trabajo.

Durante 2025, se ha producido un incremento de las horas
presenciales del Servicio de Prevencion de Riesgos, lo que
ha permitido reforzar la supervision directa, la identifica-
cion y evaluacién de riesgos, y el asesoramiento técnico.
Esta mayor dedicacién también ha permitido afrontar con
exito el proceso de certificacion de la ISO 45001.

Relaciones laborales y negociacién colectiva

Todas las empresas del Grupo garantizan la representa-
cion legal de las personas trabajadoras mediante dele-
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gados o comités de empresa, estableciendo canales de
comunicacion adecuados que fomenten la consulta y la
participacion de todas las personas. Ademas, se pro-
mueve la consecucion de acuerdos formales con estas
representaciones, facilitando el didlogo y la concertacion
social.

En aquellas empresas donde corresponde, se dispone
también de comités de salud y sequridad, como es el caso
de Pronutec, Telergon, Inaselec, Plastibor y Merytronic
—este ultimo creado en 2025—, que celebran reuniones
periodicas para abordar cuestiones relacionadas con la
seguridad y la salud laboral.

Por otro lado, toda la plantilla del Grupo esta cubierta por
convenios colectivos, acuerdos de empresa y otras nor-
mativas laborales especificas de cada pais, que regulany
protegen los derechos y condiciones laborales. En 2025,
se firmo el convenio colectivo de Pronutec, con vigencia
2024-2027,y se avanzo en la negociacion de un nuevo con-
venio de Merytronic, cuyo pacto se cerrd en enero de 2026.

La creacidn del nuevo centro de excelencia de relaciones
laborales, fruto de la reestructuracion del Departamento
de Capital Humano, refuerza la gestion interna de con-
venios colectivos y pactos laborales, mediante la incor-
poracion de asesoria legal propia y acompanamiento en
procesos legales. Esta reestructuracion permite reducir
la dependencia de servicios externalizados y anticiparse
de manera mas efectiva a la toma de decisiones, fortale-
ciendo la capacidad de la corporacion para gestionar de
manera proactiva todas las cuestiones relacionadas con
las relaciones laborales.
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6.4. Indicadores de capital humano

EMPLEO

Composicion total de la plantilla y distribucion
por géenero

El numero total de personas trabajadoras del Grupo ha
ascendido en 2025 a 928 profesionales, un 9,8% mas
que en 2024. Elnumero de hombres trabajadores se ha
incrementado en un 6,1% y el de mujeres, en un 15,8%.
Con ello, el porcentaje de mujeres trabajadoras se ha si-
tuado en el 40%, frente al 38% del ano anterior.

Distribucion de la plantilla por geografia

En la distribucion de la plantilla por geografia destaca el
crecimiento experimentado en China, que en el primer
ano completo de actividad de Gorlan Electric Zhejiang
ha incorporado 64 personas, y en India, donde el equipo
se ha ampliado en 21 personas, lo que refleja un impulso
positivo en ambas regiones.

2023 2024 2025
2023 2024 2025 Alemania 38 5% 38 4% 23 2%
Hombre 514 62% 523  62% 555  60% China 5 1% 6 1% 70 8%
Mujer 317 38% 322 38% 373 40% Espana 589  71% 592  70% 598  64%
Total 831 845 928 India 122 8% 134 16% 185 17%
Polonia 77 9% 75 9% 82 9%

Total 831 845 928

Distribucion de la plantilla por tramos de edad

El incremento de la plantilla impacta en todas las franjas
de edad, que mantienen una cuota similar al ano anterior.
El tramo de edad de menores de 30 anos aumenta en un
10,5 %, y el de 30 a 50 anos, un 15, 8%; mientras que el
de mayores de 50 anos disminuye un 1,9%. Esta evolucion
ejemplifica la apuesta por la incorporacién de perfiles
especializados con experiencia, asi como por el impulso
del talento joven, favoreciendo la creacion de empleo y el
relevo generacional.

2023 2024 2025

Menores de o ° o
30 afos 98 12% 95 1% 105 1%

Entre 30y

50 afios 498  60% 493 58% 571 62%

Mayores de o o °
50 af0s 234 28% 257 31% 252 27%

Total 831 845 928
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Distribucion de la plantilla por categoria
profesional

El Grupo Gorlan ha realizado en 2025 una reestructuracion
de las categorias profesionales con el objetivo de adaptar-
las a la realidad actual de la compania y contar con crite-
rios homogeéneos para todas las sociedades.

A continuacion, se detallan las nuevas categorias y su
correspondencia con categorias anteriores:

«  MOI-A: personas directivas pertenecientes al Comi-
té de Direccion Corporativa, direcciones generalesy
direcciones de departamento.

«  MOI-B: personas responsables de equipo, coordina-
dores de éareas, gestores de proyectos, delegados
comerciales y técnicos de departamento.

«  MOI-C: resto del personal administrativo.

« MOD-A: operadores, responsables de turnoy oficia-
les de primera.

« MOD-B: oficiales de sequnday tercera.

« MOD-C: peones especialistas y peones ordinarios.



Esta nueva categorizacién se ha aplicado a los datos
de personal correspondientes a 2025, que se detallan a
continuacién. Enlas tablas comparativas de 2023y 2024
se ha mantenido las categorias vigentes en los respecti-
VoS ejercicios.

2025

MOI-A 58 8%
MOI-B 221 24%
MOI-C 124 13%
MOD-A 130 14%
MOD-B 287 31%
MOD-C 108 12%
Total 928

2023 2024
Presidente del Consejo 1 0% 1 0%
Alta direccion 9 1% 12 1%
Direccion 39 5% 4 5%
Comerciales 4 5% 46 8%
Técnicos y profesionales 197 24% 215 25%
s o T w7
Cualificados nivel 1 128 15% 122 14%
Cualificados nivel 2 241 29% 233 28%
Cualificados nivel 3 14 14% 17 14%
Total 831 845

Distribucion de la plantilla por tipo de
contrato y género

El 86% de la plantilla cuenta con contrato indefinido, lo
gue muestrala apuesta de la compania por la estabilidad
laboral de su plantilla. El porcentaje de contratos indefi-
nidos se situa en el 88% entre los hombres y en el 82%
entre las mujeres.
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2023 2024 2025
Indefinido hombre 491 59% 486 58% 489 53%
Indefinido mujer 307 37% 291 34% 307 33%
Temporal hombre 23 3% 37 4% 66 7%
Temporal mujer 10 1% 31 4% 66 7%
Total 831 845 928

Distribucion de la plantilla por tipo de jornada
y género

Con el 97% de la plantilla a jornada completa, el Grupo
proporciona un entorno de estabilidad laboral, al tiempo
que implementa medidas que favorecen la conciliacion
entre la vida profesional y personal.

2023 2024 2025
Completa hombre 494 53% 513 61% 539 58%
Completa mujer 298 36% 307 36% 359 39%
Parcial hombre 20 2% 10 1% 16 2%
Parcial mujer 19 3% 15 2% 14 1%

Total 831 845 928

Tasa de rotacion

La tabla de rotacion siguiente distingue entre rotacion
voluntaria y no voluntaria. La rotacion voluntaria com-
prende las situaciones en las que la persona trabajado-
ra decide finalizar o interrumpir la relacion laboral (baja
voluntaria, excedencia o jubilacion), mientras que la ro-
tacion no voluntaria engloba aquellos casos en los que
dicha decision no depende de ella(despido o finalizacion
de contrato).

2023 2024 2025
Voluntaria 3,51% 4,00% 7,.35%
No voluntaria 3,64% 3,06% 1.27%
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DESARROLLO DEL TALENTO

Horas de formacion

En 2025, las horas de formacion de la plantilla han au-
mentado un 36% con respecto a 2024, en linea con la
apuesta del Grupo por el desarrollo del talento.

2023 2024 2025
Total horas de formacién 6.443 9nz 12.414
Media por personas 10 n 13.4

trabajadora

Horas de formacion por categoria profesional

2025

MOI-A 1.272
MOI-B 4.219
MOI-C 3.404
MOD-A 1.077
MOD-B 1.785
MOD-C 655
TOTAL 12.414

2023 2024
Alta Direccién 162 252
Direccion 544 1.131
Técnicos y profesionales 2.246 5.172
Comerciales 592 410
E?n?ilr?ias‘:?:tiyvos it 853
Cualificados nivel 1 489 383
Cualificados nivel 2 1.628 578
Cualificados nivel 3 339 333
Total 6.443 9.112
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DIVERSIDAD E INCLUSION

Politica retributiva

A continuacién, se proporciona un desglose detallado de
laremuneracion media anual de toda la plantilla, desglo-
sada por género, grupos de edad y categoria profesional,
excluyendo la categoria de alta direccion, basada en re-
muneraciones fijas.

Las remuneraciones se han calculado sobre la base de
importes brutos anuales y se han expresado en euros
aplicando el tipo de cambio correspondiente. En el caso
de sociedades internacionales, los niveles retributivos
reflejanlas condiciones econémicas, laboralesy de mer-
cado de cada pais, por lo que no resultan directamente
comparables entre geografias con distinto coste de vida
y estructura salarial.

Remuneracion media consolidaday por géneros

Laremuneracion media de la plantilla del Grupo se ha situa-
do en 2025 en 29.918 euros, con un descenso del 2,5% res-
pecto alaremuneracion media de 2024. Aunqgue se ha pro-
ducido un aumento salarial generalizado a nivel de Grupo,
la evolucion de la remuneracion media consolidada se ha
visto afectada por cambios en la composicion de la plantilla
en determinados territorios. Los principales impactos res-
ponden a las bajas registradas en Alemania y las incorpo-
raciones de profesionales procedentes de Gorlan Electric
Zhejiang en China, donde los niveles retributivos se ajustan
alas condiciones economicasy laborales del mercado local,
asf como al coste de vida.

2023 2024 2025
Hombres 34.059 € 36.962 € 36.536 €
Mujeres 19.275 € 20.669 € 20.371€
Total consolidado 28.321€ 30.687 € 29.918 €

Remuneracion media por tramos de edad

2023 2024 2025
Menores de 30 afios 18.443 € 18.5620 € 16.697 €
Entre 30y 50 afos 28.138 € 29.005 € 28.539 €
Mayor de 50 afios 36.733 € 39.554 € 38.624 €




Remuneracion media por categoria

profesional
2025

MOI-A 84.554 €

MOI-B 37.491 €

MOI-C 29.976 €

MOD-A 22.061€

MOD-B 21.419 €

MOD-C 17.697 €

2023 2024

Direccion 71.269 € 74.219 €
Comerciales 45.895 € 45.718 €
Técnicos y profesionales 37.544 € 38.775 €
Empleados y administrativos 23.671€ 23.993 €
Cualificados nivel 1 21.337 € 22.487 €
Cualificados nivel 2 22.709 € 23.568 €
Cualificados nivel 3 16.697 € 15.229 €

La remuneracion media de la alta direccion ha aumen-
tado a 143.797 euros, en comparacion con los 133.000
euros del ejercicio 2024. Esta remuneracion refleja ex-
clusivamente compensaciones asociadas al ejercicio de
funciones ejecutivas y de gestion, contribuyendo a una
mayor coherencia en el célculo de indicadores como sa-
larios mediosy brecha salarial.

Por su parte, el Consejo de Administracion de la Socie-
dad Dominante, compuesto por seis personas, ha reci-
bido un total de 373.300 euros en concepto de salarios,
remuneraciones y dietas en 2025, frente a los 498.000
euros recibidos en 2024. Por motivos de confidenciali-
dad y proteccion de datos personales, no se facilita in-
formacion desagregada por género, ya que solo hay una
mujer en cada grupo.

La remuneracion del Consejo de Administracion incluye
exclusivamente las retribuciones vinculadas al ejercicio
de funciones de gobierno y supervision. Las retribucio-
nes asociadas a funciones ejecutivas, aun cuando coin-
cidan en la misma persona, se reportan de forma sepa-
rada en el apartado relativo a la alta direccion. De este
modo, la variacion observada en los importes agregados
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respecto a ejercicios anteriores responde a una mejora
en la delimitacion de los conceptos retributivos consi-
derados, sin que ello implique cambios en las politicas
retributivas ni en la estructura del érgano de gobierno.
Este enfoque contribuye a una mejor alineacion con las
buenas practicas de informacion no financieray con los
criterios habitualmente aplicados en materia de gobier-
no corporativo y capital humano.

Brecha salarial

Para evaluar la brecha salarial, se ha calculado la dife-
rencia entre la remuneracion media fija de hombres y
mujeres en puestos de trabajo con representacion de
ambos géneros dentro de cada una de las sociedades
del Grupo. Los resultados muestran el porcentaje por el
cual la remuneracion media de las mujeres se situa por
debajo de la de los hombres. A continuacion, se presen-
taun desglose de la brecha salarial por geografiay cate-
goria profesional:

Alemania 2024 2025
MOI-A 29,74% 30,35%
MOI-B 27,05% 28,72%
MOI-C 9,41% 4,07%
MOD-B N/A 28,80%
China 2024 2025
MOI-A N/A 41,03%
MOI-B N/A 50,12%
MOD-A N/A -18,67%
MOD-B N/A -11,67%
Nota: no se afade tabla de 2024 porque solo habia un género en cada cla-
sificacion.

Espaiia 2024 2025
MOI-A 22,05% 13,65%
MOI-B 23,77% 22,43%
MOI-C 10,94 % 14,81%
MOD-A 9,36% 14,89%
MOD-B 9,85% 11,70%
MOD-C 10,40% -0,94%
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Polonia 2024 2025

MOI-B 16.17% 26,58%
MOI-C N/A 29,98%
MOD-A 10,90% -0,39%
MOD-B 7.92% 4,62%
MOD-C 16,48 % 22,20%
India 2024 2025

MOI-B 48,18% 40,93%
MOI-C 43,36% 7,05%

MOD-A 29,54% 29,55%
MOD-B 32,74% 23,56%
MOD-C 30,84% 26,40%

Analisis por paises

« Alemania: la evolucion de la brecha salarial esta
condicionada por el proceso de reestructuracion
organizativa llevado a cabo durante el ejercicio en
Tripus Germany, que ha supuesto la salida de varias
personas; en su mayoria, mujeres. Sin embargo, aunque
las salidas de hombres han sido menos numerosas,
correspondian a perfiles con niveles retributivos mas
elevados debido a su posicidn, lo gue también ha tenido
unimpacto relevante en la evolucién del indicador.

- China: la brecha salarial se explica principalmente
por la distribucion de la plantilla por categorias
profesionales. Existe una presencia relevante
de mujeres en puestos de mano de obra directa,
asociados a niveles retributivos inferiores en
comparacion con otros puestos ocupados
mayoritariamente por hombres. Estas diferencias
responden a la estructura de categorias y
responsabilidades, mas que a una diferenciacion
salarial por razon de género en puestos equivalentes.

« Espana: se registra unareduccion de la brecha
salarial como consecuencia de la adecuacion
de categorias profesionales y de la mejora de las
condiciones salariales aplicada durante el ano.
Asimismo, la salida mayoritaria de empleados
hombres frente a mujeres ha contribuido a una
evolucion mas equilibrada del indicador.

10 GRUPO GORLAN

« India: la brecha salarial en India mantiene una
tendencia muy similar a la del ejercicio anterior, sin
variaciones significativas. Esta estabilidad responde
ala continuidad en la estructura organizativa, la
distribucion de la plantillay la politica retributiva
aplicada en el pais.

« Polonia: la evolucién de la brecha salarial esta
condicionada por la salida mayoritaria de hombres,
especialmente de perfiles con niveles retributivos
superiores ala media de la plantilla. Este hecho ha
tenido un impacto directo en lareduccion de la brecha
durante el ejercicio.

Personas con discapacidad

El Grupo Gorlan apuesta por un entorno laboral inclusivo,
promoviendo activamente la integracion y la participa-
cion de personas con discapacidad en su plantilla.

2023 2024 2025

Personas con discapacidad

en la plantilla 10 8 10
SEGURIDAD Y BIENESTAR
Inversiony mejoras

2023 2024 2025

Inversion en
mejoras de la salud y
seguridad laboral

166.000 € 129.000 € 161.337 €

Siniestralidad

Para evaluar la siniestralidad, el Grupo utiliza dos indi-
cadores clave: el indice de frecuenciay el indice de gra-
vedad. El indice de frecuencia mide la cantidad de acci-
dentes laborales que provocan bajas por cada millon de
horas trabajadas. Por su parte, el indice de gravedad re-
fleja el impacto de los accidentes, calculando el niumero
de horas perdidas por accidentes con baja por cada mil
horas trabajadas.



Plantilla propia

2023 2024 2025

Hombres ~ Mujeres  Hombres ~ Mujeres  Hombres  Mujeres

Numero de
accidentes de
trabajo sin baja

12 5 1 5 12 7

Numero de
accidentes de 16 7 16 9 1 4
trabajo con baja

Numero de
enfermedades 0 1 2 2 1 0
profesionales

Numero de
fallecimientos 0 0 0 0 0 0

indice de
frecuencia

indice de
gravedad

2023 2024 2025

Numero de accidentes sin baja 17 16 19

indice de frecuencia 21,4 17,8 n

indice de gravedad 0.4 0.3 0.2

Plantilla externa

Con el compromiso de cumplir con la directiva europea
de debida diligencia en la cadena de valor y garantizar la
salud y seguridad de todas las personas, ya sean perso-
nal propio o externo, el Grupo ha comenzado a monitori-
zar y a implementar medidas dirigidas a preveniry ges-
tionar los accidentes que afectan a la plantilla externa,
incluyendo trabajadores de ETT y subcontratas.

2023 2024 2025

PERSONAS Y ORGANIZACION

Absentismo

Desde la estandarizacion de los conceptos de absentismo
en 2022, el Grupo dispone de una base homogénea que
permite comparar la evolucion de este indicador y analizar
su comportamiento con mayor precision.

Los datos de 2025 reflejan un incremento del 12 % del
total de horas de absentismo con respecto a 2024. Del
mismo modo, la tasa de absentismo se incremento en
un 0,14%. Con el objetivo de reducir estas cifras y mejo-
rar tanto la satisfaccion del equipo como la salud laboral,
el Grupo continuara implementando y perfeccionando
medidas orientadas a la gestion del absentismo, entre
las que se incluyen iniciativas de prevencion de riesgos

Numero de accidentes de trabajo

sinbaja ETT 2 0 5
Numero de accidentes de trabajo 0 0 3
conbajaETT
Nuamero de accidentes de trabajo sin

. : 0 0 0
baja de plantilla externa contrata
Numero de accidentes de trabajo con 0 0 0

baja de plantilla externa contrata

laboralesy el Programa 3S.

2023 2024 2025
Total horas de absentismo  124.606 132.753  148.882,51
Tasa de absentismo 7,83% 8,8% 8,94%

Las principales causas de absentismo registradas en
2025 han sido causadas por bajas por incapacidad tem-

poral (IT)y licencias retribuidas.

2023 2024 2025
Actividad sindical 3.299 3.346 3.308
f:ﬂ:p';g:‘)capaddad 66.707 81.277 92.442
E,sta’?g)(a“ide"te de 4545 7.425 6.607
Accidente sin baja 35 0 10
Es{g;i:zgo durante el _ ~ 1712
Maternidad 2.910 1.659 4.454
Paternidad 2191 5.234 5.945
Lactancia 144 461 1.049
Huelga 412 0 207
Licencias 9.486 7.285 28.661
Licencia no retribuida - - 98
Visita consulta médica 2.774 16.526 3.547
Reposo por médico 959 9.154 844
Total 93.462 132.367 148.884
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Q7

CONEXION CON
LA COMUNIDAD

El Grupo Gorlan contribuye histéricamente al de-
sarrollo social y econémico de las comunidades en
las que opera mediante iniciativas que favorecen la
generacion de riqueza y mejoran la calidad de vida
de las personas. El desarrollo enlos ultimos anos del
Programa 3S ha permitido impulsar esta vocacion
mediante el desarrollo de acciones de voluntariado
orientadas aimplicar al equipo en el cuidado del en-
torno y en causas solidarias.
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ACCIONES VINCULADAS AL PROGRAMA 3S

Las diferentes empresas del Grupo Gorlan participan de forma activa en numerosas acciones enmarcadas en el Pro-
grama 3S, reflejando su compromiso con iniciativas sociales, deportivas y ambientales que generan un impacto po-
sitivo en el entorno. A continuacion, se muestran algunas de las acciones desarrolladas en 2025 (ver mas informacion
sobre otras iniciativas en el apartado “Programa 3S: cuidado del bienestar de las personas” del capitulo 6 de esta
memoria).

Carrera de las Empresas

Por tercer ano consecutivo, representantes de Gorlan, Pronutec,
Merytronic y Plastibor participaron en la Carrera de las Empresas
organizada por El Correoy la Confederacion Empresarial de Bizkaia.
Por su parte, Telergon se sumé a la Carrera de las Empresas organi-
zada por ESIC Business & Marketing School en Zaragoza con el ob-
jetivo de potenciar valores como el trabajo en equipo, el liderazgo y
el bienestar corporativo.

Carreras solidarias contra el cancer de mama

Miembros del equipo de Gorlan, Pronutec, Merytronic, Telergon y Plastibor se
sumaron a la marea rosay participaron en las carreras solidarias contra el can-
cer de mama en Zaragoza y Bilbao, organizadas por la AECC (Asociacién Espa-
fiola Contra el Cancer)y ACAMBI(Asociacion de Cancer de Mama y/o Ginecoldgi-
co de Bizkaia), respectivamente.

Campana de donacién de sangre

Un total de 46 personas de Gorlan, Pronutec, Merytronic, Telergon y
Plastibor participaron en las campanas de donacion de sangre orga-
nizadas por el Centro Vasco de Transfusiones y Tejidos Humanos, y el
Banco de Sangre y Tejidos de Aragon.

Recogida de residuos

Gorlan fue patrocinador de la cuarta edicion del DalecandELA Fest, en el que se
recaudan fondos para la investigaciony el apoyo a las personas que padecen ELA
(Esclerosis Lateral Amiotrofica). Este festival, que combina musica, deporte, so-
lidaridad y gastronomia, congregé a mas de 20.000 asistentes en el Puerto Viejo
de Getxo a lo largo de cuatro dias. Un grupo de voluntarios de Gorlan, Pronutec,
Merytronic y Plastibor colabor¢ en la recogida de residuos en la costa a pie, en
barcoy en paddle surf.
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Concurso de dibujo solidario “Colores de Verano”

Las empresas del Grupo Gorlan organizaron el concurso de dibujo
infantil “Colores de Verano’, una iniciativa dirigida a los hijos e hijas
de las personas trabajadoras para fomentar la creatividad y la par-
ticipacion familiar durante la época estival. El dibujo ganador, “Un
Mundo por Descubrir’, se ha convertido en la portada del calendario
corporativo de mesa 2026, mientras que los 12 dibujos mas votados
ilustran los distintos meses del ano.

Apoyo solidario a los afectados por la DANA en Valencia

Gorlan realizd una aportacion a Cruz Roja en apoyo a las personas afectadas por

la DANA en Valencia en 2024. La iniciativa se desarroll6 mediante una campa- + Cruz Roja
na solidaria interna en la que las personas del equipo realizaron aportaciones

a Cruz Roja a través de Bizum. Posteriormente, Gorlan igual6 el importe total

recaudado, duplicando la ayuda destinada a las personas afectadas.

Torneo de Padel de Empresas Solidaria

Telergon colabord con ATADES (Asociacion Tutelar Aragonesa de Dis-
capacidad Intelectual) para la organizacion del IV Torneo de Padel de
Empresas Solidarias, una iniciativa promovida junto a CEOE Aragon
con fines benéficos. La recaudacion obtenida se destind a apoyar
los proyectos y programas de ATADES, asi como a su centro Espacio
Atemtia, especializado en atencion tempranay postemprana para per-
sonas con discapacidad intelectual.

Apoyo a la culturay el deporte en Bierutow

Tripus Polska colaboro con el Centro de Culturay Deporte de la localidad de
Bierutow mediante la donacién de sillas para el cine de verano y la entrega
de equipamiento profesional de entrenamiento destinado al equipo junior
del club LZS Solniki Mate.

Otras acciones: Aportaciones solidarias

« Telergon reafirmd su compromiso social mediante donaciones a

entidades sin animo de lucro (Caritas, ATADES, AECC y Cruz Roja). ] 4 O 67 =€

« Gorlan India estrecho lazos con la organizacion Green Guardian para Donados a fundaciones y asociaciones
el impulso de iniciativas de formacion, salud y apoyo a colectivos sin animo de lucro
vulnerables. (16.610 € en 2024)
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ALIANZAS

Las empresas del Grupo Gorlan contribuyen al desarrollo sostenible de la industria y de la sociedad mediante su co-
laboracion con asociaciones sectoriales. Esta implicacion les permite ser parte activa en iniciativas relevantes y en
organos directivos de asociaciones vinculadas ala innovacion y a la generacion de conocimiento.

alllance

PRIME

( L circe

FutuRed
B g, ©

N

N

tecnal:a
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E4S Alliance

Merytronic forma parte del consorcio E4S Alliance, que trabaja con el objetivo de impul-
sar el desarrollo de una arquitectura abierta, interoperable y sequra, basada en estanda-
resy orientada a dar respuesta a los retos técnicos y comerciales del sector eléctrico a
nivel global.

PRIME Alliance

Merytronic es miembro de PRIME Alliance, una alianza global de empresas y organizacio-
nes que trabaja de forma conjunta en el desarrollo y promocion de soluciones abiertasy
estandarizadas que mejoren la distribucion eléctrica y la interoperabilidad de los siste-
mas, e impulsen el avance hacia las smarts grids.

CIRCE

Gorlan es miembro del patronato de CIRCE, centro tecnologico fundado en 1993 y orien-
tado al desarrollo de soluciones innovadoras para un crecimiento sostenible. Su acti-
vidad se centra en mejorar la competitividad empresarial mediante la transferencia de
tecnologia. Para ello, desarrolla iniciativas de [+D+iy programas de formacién enfocados
en la sostenibilidad, la eficiencia de los recursos, las redes energéticas y las energias
renovables.

FutuRed

Merytronicy Pronutec son miembros de la plataforma espanola de redes eléctricas Futu-
Red, con representacion en su grupo rector. Esta iniciativa reune a los principales agen-
tes del sector eléctrico para definir e impulsar estrategias a nivel nacional, con el objeti-
vo de avanzar hacia redes mas eficientes, innovadoras y preparadas para dar respuesta
alos retos futuros.

Tecnalia

Gorlan es socio colaborador de Tecnalia desde 2019, centro de investigacion y desarrollo
tecnoldgico referente en Europa.
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Cluster de Energia del Pais Vasco

Participacion activa en el Cluster de Energia del Pais Vasco, formando parte de su junta
directiva y contribuyendo al impulso del sector energético y al desarrollo de iniciativas
estratégicas.

PWN Euskadi

El Grupo Gorlan es socio de PWN Euskadi, una organizacion que promueve el desarrollo

profesional de las mujeres y fomenta la igualdad de género en el ambito empresarial.

Asociaciones sectoriales

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

AFME (Asociacion de Fabricantes de Material Eléctrico).
AEFAME (Asociacion de la Empresa Familiar de Euskadi).
KIMUA (Grupo de jovenes de AEFAME).

AVEQ (Asociacion Vizcaina de Empresas Quimicas).

AMEC (Asociacion de Empresas Industriales Internacionalizadas).
FVEM (Federacion Vizcaina de Empresas del Metal).

IC-A (Instituto de Consejeros-Administradores).

FEMZ (Federacion de Empresarios del Metal de Zaragoza).
AECOC (Asociacion Espaniola de Codificacion Comercial).
UNICEF (Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia).
CE (Cluster de Energia del Pais Vasco).

PWN Euskadi (Professional Women's Network).

CMR (Club de Marketing de La Rioja).

FER (Federacién Empresas de La Rioja).

CEP (Centro Espafol de Plasticos).
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ANEXOS
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Anexo 1- Informacién complementaria

DATOS FINANCIEROS

Principales indicadores financieros consolidados (k€)

2024 2025
EBITDA 13.388 13.594
Ventas* 140.365 162.839
Deuda financiera neta -1.126 -675
Beneficios obtenidos 8.382 7.598
Impuestos sobre beneficios pagados 2.516 1.033
Subvenciones publicas recibidas 773 1.010

*Importe neto de la cifra de negocios, incluidas ventas y prestacion de servicios.
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DATOS MEDIOAMBIENTALES

Residuos por tipologia (kg)

ANEXOS

Residuos generados por destino (kg)

2023 2024 2025 Ano  Tipologia Fin Cantidad
PELIGROSOS Recuperacion 2.738
Baterias 45 656 507 PELIGROSOS Eliminacion 1406
Valorizacién 2.674
El\igﬁi?)s/plésticos 639 770 558 2095 Vertedero 0.6
é(l))ﬁg#ﬁ;\éﬁ%s 591 896 379 Ret.:u;.Jera.cic’)n 199.994
Aerosoles 4 o o NO PELIGROSOS Eliminacion 13.721
Valorizacién 997.686
Lamparas 3.170 0 0 Vertedero 2970
Aceite usado 201 6.943 1.874 Recuperacion 7470
Otros 1.613 1177 3.531 Fliminacion o
Total 6.303 10.471 6.897 PELIGROSOS Valorizacion 1 854
NO PELIGROSOS 2094 Vertedero 2.4
Plasticos y papel 56.402 44,686 92.679 Recuperacion 95.434
Chatarra de CU 454.268 105.903 395.666 NO PELIGROSOS Elimi.naci.c’)n 1.020
Chatarra de Fe 228.035 225.081 199.215 Valorizacion 623.278
Cartén 114.553 81.496 113.203 Vertedero 2.675
Residuos inertes 274.417 95.170 151.918 Recuperacion 2.210
Basura inerte 55.107 5.127 13.332 PELIGROSOS Eliminacion 2.648
Polietileno 15772 12.745 34,269 Valorizacion 1.444
RAEE 117.276 96.418 165.493 2023 Vertedero 0.8
Otros 63.563 58.436 48.234 Recuperacion 550.950
Total 1379.393 725062  1.214.009 NO PELIGROSOS — o minacion ©5.040
Valorizacién 738.859
Vertedero 807
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DATOS DE CAPITAL HUMANO

Promedio de contratos por
modalidades y por tramos de edad

Menorde Entre30y Masdeb0

Promedio de contratos por
modalidades y por género

2025 30anos  50anos anos Total 2025 Hombre Mujer Total
Contrato indefinido 7 496 229 796 Contrato indefinido 489 307 796
Jornada completa 69 479 227 775 Jornada completa 482 293 775
Jornada parcial 2 17 2 21 Jornada parcial 7 14 21
Contrato temporal 34 75 23 132 Contrato temporal 66 66 132
Jornada completa 34 75 14 123 Jornada completa 57 0 123
Jornada parcial 0 0 9 9 Jornada parcial 9 66 9
Total 105 571 252 928 Total 555 373 928
Menorde Entre30y Masdeb0
2024 30anos  50afos anos Total 2024 Hombre Mujer Total
Contrato indefinido B4 465 249 778 Contrato indefinido 486 292 778
Jornada completa 62 452 244 758 Jornada completa 482 276 758
Jornada parcial 2 13 5 20 Jornada parcial 4 16 20
Contrato temporal 28 26 12 66 Contrato temporal 34 32 66
Jornada completa 28 26 2 56 Jornada completa 25 31 56
Jornada parcial 0 0 10 10 Jornada parcial 9 1 10
Total 92 491 261 844 Total 520 324 844
Menorde Entre30y Masde
2023 30afos bO0anos 50anos  Total 2023 Hombre Mujer Total
Contrato indefinido 76 484 215 775 Contrato indefinido 478 297 775
Jornada completa 76 464 210 750 Jornada completa 470 280 750
Jornada parcial - 20 5 25 Jornada parcial 8 17 25
Contrato temporal 5 14 15 34 Contrato temporal 20 14 34
Jornada completa 3 14 2 19 Jornada completa 8 12 20
Jornada parcial 2 - 13 15 Jornada parcial 12 2 14
Total 81 498 230 809 Total 498 3N 809
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Promedio de contratos por modalidades y por categoria profesional

ANEXOS

2025 MOI-A MOI-B. MOI-C MOD-A MOD-B MOD-C. Total
Contrato indefinido 55 184 116 115 249 77 796
Jornada completa 55 180 108 13 244 75 775
Jornada parcial 0 4 8 2 5 2 21
Contrato temporal 3 37 8 15 38 31 132
Jornada completa 3 36 8 9 36 31 123
Jornada parcial 0 1 0 6 2 0 9
Total 58 221 124 130 287 108 928
Admin.  Alta Téc.y Empley Cualif. Cualif. Cualif.
2024 Unico  Direc. Direccion Comerciales  prof. adminis. Nivel1 Nivel2 Nivel3 Total
Contrato indefinido - 12 4 43 198 51 120 230 83 778
Jornada completa - 12 40 43 192 43 19 227 82 758
Jornada parcial - - 1 - 6 8 1 3 1 20
Contrato temporal - - - 2 10 9 6 7 32 66
Jornada completa - - - 2 6 9 1 32 55
Jornada parcial - - - - 4 - 5 2 - n
Total - 12 41 45 208 60 126 237 115 844
Admin.  Alta Téc.y Empley Cualif. Cualif. Cualif.
2023 Unico  Direc. Direccion Comerciales  prof. adminis. Nivel1 Nivel2 Nivel3 Total
Contrato indefinido 1 9 40 39 182 54 121 234 95 775
Jornada completa 1 9 38 39 175 45 120 229 94 750
Jornada parcial - - 2 - 7 9 1 1 25
Contrato temporal - - - - 6 1 7 5 15 34
Jornada completa - - - - 1 1 2 3 13 20
Jornada parcial - - - - 5 - 5 2 2 14
Total 1 9 40 39 188 55 128 239 110 809
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Numero de despidos por género, edad y categoria profesional

2025
Género N2 despidos
Hombre 8
Mujer 2
Total 10
Catergoria profesional N2 despidos
MOI-A 1
MOI-B 4
MOI-C 3
MOD-A 1
MOD-B 1
MOD-C 0
Total 10
Tramos de edad N2 despidos
Mayores de 50 anos 5
Entre 30y 50 afos 4
Menores de 30 afos 1
Total 10
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2024
Género N2 despidos
Hombre 9
Mujer 8
Total 17
Catergoria profesional N2 despidos
Cualificados Nivel 1 2
Cualificados Nivel 2 4
Cualificados Nivel 3 8
Empleados y administrativos 2
Técnicosy profesionales 1
Total 17
Tramos de edad N despidos
Mayores de 50 anos 1
Entre 30y 50 anos 13
Menores de 30 anos 3
Total 17

2023
Género N2 despidos
Hombre 8
Mujer 21
Total 29
Catergoria profesional N2 despidos
Cualificados Nivel 1 0
Cualificados Nivel 2 9
Cualificados Nivel 3 1
Empleados y administrativos 6
Técnicosy profesionales 3
Total 29
Tramos de edad N2 despidos
Mayores de 50 anos 4
Entre 30y 50 afos 17
Menores de 30 anos 8
Total 29
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Anexo 2 - Parametros de este informe

Esta Memoria de Sostenibilidad 2025 forma parte del Informe de Gestion, como un anexo
de este, e incluye informacion en el ambito Ambiental, Social y de Gobierno, de acuerdo
conlosresultados obtenidos en el anélisis de doble materialidad realizado en el ano 2025.
Se cubre el periodo comprendido entre el 1de eneroy el 31 de diciembre de 2025.

Lainformacion contenida en el mismo referida a los ejercicios 2023y 2024 se presenta a
efectos comparativos con la informacion del ejercicio 2025.

TABLA DE CONTENIDOS RELATIVOS ALALEY 11/2018
1. CUESTIONES MEDIAMBIENTALES

MODELO DE NEGOCIO

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe/
respuesta directa

Breve descripcion del modelo de
negocio del Grupo (incluyendo su
entorno empresarial, su organizacion
y estructura)

2-1Detalles organizacionales

2-2 Entidades incluidas en la presentacion de
informes de sostenibilidad

2-6 Actividades, cadena de valory otras relaciones
comerciales

2-9 Estructura de gobernanza y composicion

2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno

Carta del Presidente
1.1. Hitos principales
1.2. Estrategia corporativa
1.3. Composicion del Grupo

Presencia geografica

2-1Detalles organizacionales

2-2 Entidades incluidas en la presentacion de
informes de sostenibilidad

2-6 Actividades, cadena de valory otras relaciones
comerciales

1.3. Composicion del Grupo

Objetivos y estrategias de la
organizacion

2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo
sostenible

Carta del Presidente
1.2. Estrategia corporativa
2. Compromiso con la sostenibilidad

2-12 Funcion del maximo érgano de gobierno en la
supervision de la gestion de los impactos

3. Gobernanza

Principales factores y tendencias que
pueden afectar a su futura evolucion

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos

1.4. Sectores de actividad y
tendencias de mercado
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POLITICAS DE LA COMPANIA

Requisito Ley 11/2018

Capitulo del informe/
respuesta directa

Estandar GRI de referencia

ANEXOS

Una descripcion de las politicas que aplica el

Grupo respecto a dichas cuestiones [cuestiones

medioambientales y sociales, al respeto de

los derechos humanosy ala lucha contrala
corrupcioény el soborno, asi como relativas al
personal, incluidas las medidas que, en su caso,
se hayan adoptado para favorecer el principio
de igualdad de trato y de oportunidades entre
mujeres y hombres, la no discriminacion e
inclusién de las personas con discapacidad y la
accesibilidad universal]

Las politicas se indican en su capitulo

3-3 Gestion de los temas materiales correspondiente.

GESTION DE RIESGOS

Requisito Ley 11/2018

Capitulo del informe/
respuesta directa

Estandar GRI de referencia

Los principales riesgos relacionados con esas
cuestiones [cuestiones medioambientales y
sociales, al respeto de los derechos humanos

y alalucha contrala corrupciony el soborno,
asi como relativas al personal, incluidas las
medidas que, en su caso, se hayan adoptado
para favorecer el principio de igualdad de trato
y de oportunidades entre mujeres y hombres,
la no discriminacion e inclusién de las personas
con discapacidad y la accesibilidad universal]

3-3 Gestion de los temas materiales

2-25 Procesos para remediar los
impactos negativos

2.2. Andlisis de doble materialidad

2-26 Mecanismos para solicitar

asesoramientoy plantear inquietudes  3.2. Sistema de integridad y cumplimiento

2-12 Funcién del méaximo érgano
de gobierno en la supervision de la
gestion de los impactos

OTROS

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe/
respuesta directa

Mencioén en el informe al marco
de reporting nacional, europeo o

internacional utilizado para la seleccion

de indicadores clave de resultados no

financieros incluidos en cada uno de los

apartados

Declaracién de uso del indice de
contenidos GRI

Enlaelaboracion de este informe los
contenidos de la Ley 11/2018 han sido
relacionados con los indicadores del Global
Reporting Initiative.

Principio de materialidad

3-1Proceso de determinacion de los
temas materiales

3-2 Lista de temas materiales

2.2. Analisis de doble materialidad

Verificacion Obligatoria del Estado de
Informacion No Financiera (EINF)

2-5 Verificacion externa

El presente informe ha sido verificado por un
tercero independiente, en cumplimiento de la
Ley 11/2018.
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1. CUESTIONES MEDIAMBIENTALES

ENFOQUE DE GESTION

Capitulo del informe/
Requisito Ley 11/2018 Estandar GRI de referencia respuesta directa

3-3 Gestion de los temas materiales

Enfoque de gestion: las politicas, los resultados
de las politicas, incluyendo indicadores clave y
los riesgos de las cuestiones medioambientales

2-23 Compromisos y politicas 5. Compromiso con el medioambiente y la
descarbonizacion

2-24 Incorporacion de los

compromisos y politicas

GESTION AMBIENTAL

Capitulo del informe/
Requisito Ley 11/2018 Estandar GRI de referencia respuesta directa

Sobre efectos actuales y previsibles de las
actividades de la empresa en el medio ambiente
y en su caso, la salud y la seguridad

o » 3-3 Gestion de los temas materiales
Sobre los procedimientos de evaluacion o

certificacion ambiental 5. Compromiso con el medioambiente y la

descarbonizacion

Sobre los recursos dedicados a la prevencion de

riesgos ambientales 5.1. Sistema integrado de gestion
Sobre la aplicacion del principio de precaucion 2-23 Compromisos y politicas

Sobre la cantidad de provisiones y garantias 2-27 Cumplimiento de la legislacion y

para riesgos ambientales las normativas

CONTAMINACION

Capitulo del informe/
Requisito Ley 11/2018 Estandar GRI de referencia respuesta directa

Medidas para prevenir, reducir o reparar las
emisiones de carbono que afectan gravemente
el medio ambiente (incluye también ruido y
contaminacion luminica)

3-3 Gestion de los temas materiales 5.1. Sistema integrado de gestion
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ECONOMIA CIRCULAR Y PREVENCION Y GESTION DE RESIDUOS

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe/
respuesta directa

Medidas de prevencion, reciclaje,
reutilizacion, otras formas de
recuperaciony eliminacion de desechos

306-1Generacion de residuos e impactos
significativos relacionados con los residuos

306-2 Gestion de impactos significativos
relacionados con los residuos

306-3 Residuos generados

5.1. Sistema integrado de gestion

5.2. Principales magnitudes ambientales

Acciones para combatir el desperdicio de
alimentos

No material

USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe/
respuesta directa

Consumo de aguay el suministro de agua
de acuerdo con las limitaciones locales

303-3 Extraccion de agua

303-5 Consumo de agua

Consumo de materias primas y medidas
adoptadas para mejorar la eficiencia de
Su uso

301-1 Materiales utilizados por peso o volumen

Consumo, directo e indirecto, de energia

302-1Consumo energético dentro de la
organizacion

Medidas tomadas para mejorar la
eficiencia energética

302-4 Reduccioén del consumo energético

Uso de energias renovables

302-1Consumo energético dentro de la
organizacion

5.2. Principales magnitudes ambientales

CAMBIO CLIMATICO

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe/
respuesta directa

Elementos importantes de las emisiones
de gases de efecto invernadero
generados como resultado de las
actividades de la empresa, incluido el uso
de los bienes y servicios que produce

305-1Emisiones directas de GEl(alcance 1)

305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar

energia(alcance 2)

305-4 Intensidad de las emisiones de GEI

305-5 Reduccioén de las emisiones de GEI

5.3. Huella de carbono y objetivos de
descarbonizacion

Medidas adoptadas para adaptarse a las
consecuencias del cambio climatico

3-3 Gestion de los temas materiales

5.3. Huella de carbono y objetivos de
descarbonizacion

Metas de reduccion establecidas
voluntariamente a medio y largo plazo
parareducir las emisiones de gases
de efecto invernadero y los medios
implementados para tal fin

3-3 Gestion de los temas materiales

5.3. Huella de carbono y objetivos de
descarbonizacion
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PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe/
respuesta directa

Medidas tomadas para preservar o restaurar la No material
biodiversidad
Impactos causados por las actividades u No material

operaciones en areas protegidas

2.SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

ENFOQUE DE GESTION

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe/
respuesta directa

Enfoque de gestion: las politicas, los resultados
de las politicas, incluyendo indicadores clave y
los riesgos de las cuestiones medioambientales

3-3 Gestion de los temas materiales
2-23 Compromisos y politicas

2-24 Incorporacion de los
compromisos y politicas

6. Personasy organizacion

EMPLEO

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe/
respuesta directa

Numero total y distribucion de empleados por
sexo, edad, pais y clasificacion profesional

2-7Empleados

Numero total y distribucion de modalidades de
contrato de trabajo

2-7 Empleados

Promedio anual de contratos indefinidos,
de contratos temporales y de contratos a
tiempo parcial por sexo, edad y clasificacion
profesional

2-7 Empleados

Numero de despidos por sexo, edad y
clasificacion profesional

401-1Nuevas contrataciones de
empleadosy rotacion de personal

6. Personasy organizacion
6.4. Indicadores de capital humano

Anexo 1-Informacion complementaria

Las remuneraciones medias y su evolucion
desagregados por sexo, edad y clasificacion
profesional o igual valor; la remuneracion media
de los consejeros y directivos incluyendo la
retribucion variable, dietas, indemnizaciones,
el pago a los sistemas de prevision de ahorro
alargo plazo y cualquier otra percepcion
desagregada por sexo

2-19 Politicas de remuneracién

6.2. Diversidad e inclusion
6.4. Indicadores de capital humano

2-20 Proceso para determinar la
remuneracion

6.2. Diversidad e inclusion
6.4. Indicadores de capital humano

Brecha salarial, la remuneracion puestos de
trabajo iguales o de media de la sociedad

405-2 Ratio del salario base y de la
remuneracion de mujeres frente a
hombres

6.2. Diversidad e inclusion
6.4. Indicadores de capital humano

Implantacidn de politicas de desconexion
laboral

3-3 Gestion de los temas materiales

6.2. Diversidad e inclusién

Empleados con discapacidad

405-1Diversidad en 6rganos de
gobiernoy empleados

6.2. Diversidad e inclusion
6.4. Indicadores de capital humano
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ORGANIZACION DEL TRABAJO

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

ANEXOS

Capitulo del informe/
respuesta directa

Organizacion del tiempo de trabajo

3-3 Gestion de los temas materiales

Numero de horas de absentismo

403-9a Lesiones por accidente laboral

Medidas destinadas a facilitar el disfrute
de la conciliacion y fomentar el ejercicio
corresponsable de estos por parte de
ambos progenitores

3-3 Gestion de los temas materiales

401-3 Permisos parentales

6.2. Diversidad e inclusién

6.3. Cultura de seguridad y bienestar en
el trabajo

6.4. Indicadores de capital humano

SALUD Y SEGURIDAD

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe/
respuesta directa

Condiciones de salud y seguridad en el
trabajo.

403-1Sistema de gestion de la salud y la
seguridad en el trabajo

403-2 Identificacion de peligros, evaluacion
de riesgos e investigacion de incidentes

403-3 Servicios de salud en el trabajo

403-5 Formacion de trabajadores sobre salud

y sequridad en el trabajo

403-6 Promocion de la salud de los
trabajadores

6.3. Cultura de seguridad y bienestar en
el trabajo

Accidentes de trabajo, en particular su
frecuenciay gravedad por sexo

403-2 Identificacion de peligros, evaluacion
de riesgos e investigacion de incidentes

403-9a-b Lesiones por accidente laboral

6.3. Cultura de seguridad y bienestar en
el trabajo
6.4. Indicadores de capital humano

Enfermedades profesionales por sexo

403-10a Las dolencias y enfermedades
laborales

6.4. Indicadores de capital humano

RELACIONES SOCIALES

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe/
respuesta directa

Organizacion del dialogo social, incluidos
procedimientos para informar y consultar
al personal y negociar con ellos

2-29 Enfoque para la participacion de los
grupos de interés (equipo humano)

6.3 Cultura de bienestar y seguridad en
el trabajo

Porcentaje de empleados cubiertos por
convenio colectivo por pais

2-30 Convenios de negociacion colectiva

6.3 Cultura de bienestar y seguridad en
el trabajo

Balance de los convenios colectivos,
particularmente en el campo de la salud y
la seqguridad en el trabajo

403-4 Participacion de los trabajadores,
consultasy comunicacion sobre salud y
seguridad en el trabajo

6.3 Cultura de bienestar y seguridad en
el trabajo
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FORMACION

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe/
respuesta directa

Politicas implementadas en el campo de la
formacion

404-2 Programas para mejorar las aptitudes
de los empleados y programas de ayuda a la
transicion

Cantidad total de horas de formacion por
categorias profesionales

404-1Promedio de horas de formacion al ano por
empleado

6.1. Desarrollo del talento
B8.4. Indicadores de capital
humano

ACCESIBILIDAD

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe/
respuesta directa

Accesibilidad universal de las personas con
discapacidad

3-3 Gestion de los temas materiales

6.2. Diversidad e inclusién

IGUALDAD

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe/
respuesta directa

Medidas adoptadas para promover la igualdad
de trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres

3-3 Gestion de los temas materiales

405-1Diversidad en drganos de gobiernoy
empleados

Planes de igualdad (Capitulo Il de la Ley
Orgéanica 3/2007, de 22 de marzo, parala
igualdad efectiva de mujeres y hombres),
medidas adoptadas para promover el empleo,
protocolos contra el acoso sexual y por razén
de sexo; Integracién y la accesibilidad universal
de las personas con discapacidad

3-3 Gestion de los temas materiales

405-1Diversidad en ¢rganos de gobiernoy
empleados

Politica contra todo tipo de discriminaciény, en
su caso, de gestion de la diversidad

2-23 Compromisos y politicas

406-1Casos de discriminacion y acciones
correctivas
emprendidas

6.2. Diversidad e inclusion
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3. INFORMACION SOBRE EL RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS

Requisito Ley 11/2018

Estandar GRI de referencia

Capitulo del informe/
respuesta directa

Enfoque de gestion: las politicas, los resultados
de las politicas, incluyendo indicadores clave y
los riesgos de las cuestiones medioambientales

3-3 Gestion de los temas materiales
2-23 Compromisos y politicas

2-24 Incorporacién de los compromisosy
politicas

Aplicacion de procedimientos de diligencia
debida en materia de derechos humanos

3-3 Gestion de los temas materiales

2-23 Compromisos y politicas

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento
y plantear inquietudes

Prevencion de los riesgos de vulneracion de
derechos humanosy, en su caso, medidas para
mitigar, gestionar y reparar posibles abusos
cometidos

2-26 Mecanismos para salicitar asesoramiento
y plantear inquietudes

Denuncias por casos de vulneracion de
derechos humanos

406-1Casos de discriminacion y acciones
correctivas emprendidas

Promocion y cumplimiento de las disposiciones
de los convenios fundamentales de la
Organizacion Internacional del Trabajo
relacionadas con el respeto de la libertad de
asociaciony el derecho

ala negociacion colectiva; la eliminacion de la
discriminacion en el empleo y la ocupacion; la
eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio; la
abolicién efectiva del trabajo infantil

2-23 Compromisosy politicas

3.3. Compromiso con los
derechos humanos
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4. INFORMACION RELATIVA A LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
Y EL SOBORNO

Capitulo del informe/
Requisito Ley 11/2018 Estandar GRI de referencia respuesta directa

3-3 Gestion de los temas materiales

Enfoque de gestion: las politicas, los resultados  2-23 Compromisosy politicas

de las politicas, incluyendo indicadores clave y

los riesgos de las cuestiones medioambientales  2-24 Incorporacion de los compromisos y
politicas

3-3 Gestion de los temas materiales

2-23 Compromisos y politicas

2-25 Procesos para remediar impactos
negativos

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcién . . .
y el soborno 2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento

y plantear inquietudes

3.2. Sistema de integridad y
205-2 Comunicaciony formacion sobre cumplimiento
politicas y procedimientos anticorrupcion

205-3 Incidentes de corrupcion confirmados y
medidas tomadas

2-23 Compromisos y politicas

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento

y plantear inquietudes
Medidas para luchar contra el blanqueo de

capitales

205-2 Comunicaciony formacion sobre
politicas y procedimientos anticorrupcion

205-3 Incidentes de corrupcion confirmados y
medidas tomadas

2-28 Afiliacion a asociaciones

413-10peraciones con programas de

Aportaciones a fundaciones y entidades sin participacion de la comunidad local, iy )
animo de lucro evaluaciones del impacto y desarrollo 7. Conexion con la comunidad

415-1 Contribucion a partidos y/o
representantes politicos
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5. INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

COMPROMISOS DE LA EMPRESA CON EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Requisito Ley 11/2018

Capitulo del informe/

Estandar GRI de referencia respuesta directa

Enfoque de gestion: las politicas, los resultados
de las politicas, incluyendo indicadores clave y
los riesgos de las cuestiones medioambientales

3-3 Gestion de los temas materiales

2-23 Compromisos y politicas

7. Conexién con la comunidad
2-24 Incorporacion de los compromisos y
politicas

Impacto de la actividad de la sociedad en el
empleoy el desarrollo local

3-3 Gestion de los temas materiales

201-1Valor econémico directo generado y
distribuido

Impacto de la actividad de la sociedad en las
poblaciones locales y en el territorio

413-10peraciones con participacion de la
comunidad local, evaluaciones de impacto y

7. Conexion con la comunidad
programas de desarrollo

Relaciones mantenidas con los actores de las
comunidades locales y las modalidades del
didlogo con estos

2-29 Enfoque para la participacion de los
grupos de interés(comunidad)

Acciones de asociacioén o patrocinio

2-28 Afiliacién a asociaciones

SUBCONTRATACION Y PROVEEDORES

Requisito Ley 11/2018

Capitulo del informe/

Estandar GRI de referencia respuesta directa

Inclusion en la politica de compras de cuestiones
sociales, de igualdad de género y ambientales

2-6 Actividades, cadena de valory otras
relaciones comerciales

Consideracién en las relaciones con proveedores
y subcontratistas de su responsabilidad social y
ambiental

308-1Nuevos proveedores que han pasado

filtros de evaluaciény seleccion de acuerdo con

los criterios ambientales

4. Cadena de valor

414-1Nuevos proveedores que han pasado
filtros de evaluaciony seleccion de acuerdo con
los criterios sociales

4.1. Proveedores

Sistemas de supervision y auditorias y
resultados de las mismas

308-2 Impactos ambientales negativos en la
cadena de suministro y medidas tomadas

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena
de suministro y medidas tomadas
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CONSUMIDORES

Capitulo del informe/
Requisito Ley 11/2018 Estandar GRI de referencia respuesta directa

416-1Evaluacion de los impactos en la salud
y seqguridad de las categorias de productos o
servicios

Medidas para la salud y la seguridad de los
consumiwdores

2-26 Mecanismos para solicitar

asesoramientoy plantear inquietudes 4.5. Relacién con clientes

2-29 Enfoque para la participacion de los

Sistemas de reclamacion, quejas recibidas ! - .
que) y grupos de interés(consumidores)

resolucion de las mismas

418-1Reclamaciones fundamentadas relativas
aviolaciones de la privacidad del cliente y
pérdida de datos del cliente

INFORMACION FISCAL

Capitulo del informe/
Requisito Ley 11/2018 Estandar GRI de referencia respuesta directa

201-1Valor econémico directo generado y
distribuido
Beneficios obtenidos pais por pais 207-4b. vi Presentacion de informes pais por
pais
Anexo 1- Informacion
complementaria

207-4b viii Presentacion de informes pais por

Impuestos sobre beneficios pagados pals

201-4 Asistencia financiera recibida del

Subvenciones publicas recibidas .
Gobierno

TEMAS MATERIALES PROPIOS (NO INCLUIDOS EN LOS REQUISITOS DE LA LEY)

Capitulo del informe/
Requisito Ley 11/2018 Estandar GRI de referencia respuesta directa

Ciberseguridad 3-3 Enfoque de gestion 4.4, Transformacion tecnologica
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE

Charman Auditores,S.A.

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DE LA MEMORIA DE
SOSTENIBILIDAD CONSOLIDADA DE "GORLAN TEAM, S.L.U."
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES DEL EJERCICIO 2025

Al Socio Unico de Gorlan Team, S.L.U.

De acuerdo al articulo 49 del Codigo de Comercio, hemos realizado la verificacion, con el alcance
de seguridad limitada, de la Memoria de Sostenibilidad Consolidada adjunta correspondiente al
ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025, de Gorlan Team, 5.L.U. (la Sociedad
Dominante) y sus Sociedades Dependientes (el Grupo) que forma parte del Informe de Gestidn del
Grupo.

El contenido de la Memoria de Sostenibilidad incluye informacidn adicional a la requerida por la
normativa mercantil vigente en materia de informacidn no financiera que no ha sido objeto de
nuestro trabajo de verificacion. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la
verificacion de la informacion identificada en el Anexo 2 “Tabla de contenidos relativos a la Ley
1172018 incluido en la Memoria de Sostenibilidad Consolidada adjunta,

Responsabilidad de los Administradores

La formulacidn de la Memoria de Sostenibilidad Consolidada del Grupo, asi como el contenido de
la misma, es responsabilidad de los Administradores de Gorlan Team, S.L.U.. La Memoria de
Sostenibilidad Consolidada se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la
normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de
Global Reporting Initiative (estindares GRI) seleccionados, asi como aquellos otros criterios
descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el Anexo 2 “Tabla de contenidos
relativos a la Ley 11/2018" de la citada Memoria de Sostenibilidad Consolidada.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion v el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que la Memoria de Sostenibilidad esté libre de
incorreccion material, debida a fraude o error.

Los Administradores de Gorlan Team, S.L.U. son también responsables de definir, implantar,
adaptar v mantener los sistemas de gestidn de los que se obtiene la informacidn necesaria para la
preparacion de la Memoria de Sostenibilidad,

Nuestra independencia p gestidn de la calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Cédigo Internacional de Ftica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas
internacionales de independencia) del Consejo de Normas Intemacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (Codigo de ética del IESBA por sus siglas en inglés), que estd
basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad. competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad v comportamiento profesional.
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Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestién de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que
la firma disefie, implemente y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya politicas y
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales v
requerimientos legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempeiio econdmico, social v medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nucstras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basdandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos
de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria
o de la Revision de Informacion Financicra Historica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de Auditoria v Aseguramiento (IAASB) de la Federacidn
Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos de verificacion del
Estado de Informacidn No Financiera emitida por el “Instituto de Censores Jurados de Cuentas de
Espafia”.

En un trabajo de seguridad limitada, los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacion, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor,

Muestro trabajo ha consistido en la formulacion de preguntas a la Direccidn, asi como a las diversas
unidades del Grupo que han participado en la elaboracion de la Memoria de Sostenibilidad
Consolidada, en la revision de los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en la
Memoria de Sostenibilidad Consolidada y en la aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y
pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacién:

* Reuniones con el personal del Grupo para conocer ¢l modelo de negocio, las politicas v los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revision externa.

= Anilisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en la Memoria de
Sostenibilidad Consolidada del ejercicio 2025, en funcidn del andlisis de materialidad realizado
por el Grupo y descrito en el apartado 2 de la Memoria de Sostenibilidad Consolidada,
considerando contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

* Anilisis de los procesos para recopilar v validar los datos presentados en la Memoria de
Sostenibilidad Consolidada del ejercicio 2025.

+ Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestidn
aplicados en relacion a los aspectos materiales presentados en la Memoria de Sostenibilidad
Consolidada del gjercicio 20235,
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+  Comprobacidn, mediante pruebas. en base a la seleccién de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en la Memoria de Sostenibilidad Consolidada del ejercicio
2025 y su adecuada compilacién a partir de los datos suministrados por las fuentes de
informacion.

= Obtencidn de una carta de manifestaciones de los Administradores v la Direccién.

Conclusidn

Basdndonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que la Memoria de
Sostenibilidad Consolidada de Gorlan Team, 8.L.U. y Sociedades Dependientes correspondiente
al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025 no ha side preparado, en todos sus aspectos
significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y
siguiendo los eriterios de los estindares GRI seleccionados, asi como aquellos otros criterios
descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el Anexo 2 “Tabla de contenidos
relativos a la Ley 11/2018" de la citada Memoria de Sostenibilidad Consolidada.

Uso y distribucidn

Este informe ha sido preparado en respuesia al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espaiia, por lo que podria no ser adecuado para otros propositos y jurisdicciones.
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MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2025

Reunidos los Administradores de GORLAN TEAM, S.L.U. anuales consolidadasy el informe de gestidn consolidado
con fecha de marzo de 2026 y en cumplimiento de losre-  del ejercicio anual terminado en el mismo mes de 2026.
quisitos establecidos en el articulo 2563 del Texto Refun-  Las cuentas anuales vienen constituidas por los docu-
dido de la Ley de Sociedades de Capital y en el articulo 34 mentos anexos que preceden a este escrito.

del Caédigo de Comercio, proceden a formular las cuentas

D. JOSE JULIO GOMEZ

PRESIDENTE
CONSEJERO DOMINICAL EJECUTIVO

D. CARLOS OEHLING D. ANTONIO ESPINOSA

CONSEJERQ EXTERNO DE LOS MONTEROS

INDEPENDIENTE CONSEJERO EXTERNO
INDEPENDIENTE

D2. ANA ANDUEZA D. INIGO ZAVALA
CONSEJERA EXTERNA CONSEJERO EXTERNO
INDEPENDIENTE INDEPENDIENTE

D. JAVIER GARCIA

SECRETARIO NO CONSEJERO
EXTERNO INDEPENDIENTE
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